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Describirenos |a energencia enpresarial fenmenina cuantitativa vy
cualitativanente tomando comob elenento de referencia el enpresariado y
potencial enpresarial masculino. Después, una vez nmarcado el diferencial
entre uno y otro sexo, procederenps a buscarle una explicaci6n

El trabajo se circunscribe en el anbito nacional, pero Ilas
limtaciones de las estadisiticas disponibles y la escasa literatura en
espafiol henps tratado de cubrirlas utilizando ademds de, por supuesto, la

E.P. A, cuyos datos estan sujetos a los inconvenientes y |imtaciones que
se conocen para esta encuesta (Romero, 1.988) los resultados de dos
i nvestigaciones que henbs realizado entre |as poblaciones de Sevilla vy
Barcel ona, que utilizarenps de forma conplenentaria y cuando sea preciso
extrapol ando con |as conveni entes reservas. Adenas, henps acudi do a al guna
bi bliografia extranjera que recoge investigaci ones, que aungue trasci enden
el anbito geografico de este trabajo, nos han permtido hacer referencias a
otros paises en los que, segun el caso, se observan conportam entos
simlares a |l os que se dan en Espafa.

LA EMERGENCI A EMPRESARI AL FEMENI NA

Conb se extrae de la tabla 1 el volumen de oferta enpresaria
femenino es casi una quinta parte la del nmasculino, cuando se trata de
enpl eadores, y menor a un tercio cuando | as diferencias se establ ecen sobre
el enpresariado sin asalariados a su servicio o enpresario autoénono. Dicha
di stancia, que en paises desarrollados conp EE. UU se esté reduci endo de
forma i nmportante (Arthur, L., Richard K y Kishore P., 1.994), en Espafia se
contrae nmuy | entanente.

EMPRESARI OS SEGUN SEAN EMPLEADORES O NO Y SEGUN SEXO. 1994
(rmedi as anual es en il es)

(Tabl a 1)

SEXO EMPLEADORES EMPRESARI CS. SI N ASALARI ADCS
Y AUTONOMOS

HOVBRE 456,9 (83,29% 1.376,3 (71, 8%

MUJER 91,6 (16, 7% 534,6 (27, 9%

TOTAL 548,5  (100% 1.910,9  (100%




Fuente: E.P. A

I nvesti gaci ones recientes que henbs realizado sobre el potencial
enpresarial -porcentaje de personas con orientaci é6n hacia el trabajo por
cuenta propia y que estiman probable o nmuy probable |a posibilidad de que
al gun dia se conviertan en enpresarios- de |la poblacion de la provincia de
Sevilla (Quzman, 1.995) y de los estudiantes de Fornaci 6n Profesional de
Sevilla y Barcelona (Caceres, 1.995) reflejan conbp entre esa poblaci 6n, no
enpresaria, la orientacién hacia el enpresariado varia de forma inportante
segln el sexo. Aunque las distancias se acortan con respecto a |l a poblaci 6n
enpresaria -tabla 1-, lo que probablenmente esté muy relacionado con |os
obst acul os perci bidos por la mujer conmo verenos nmas adel ante.

PREFERENCI AS POR EL TRABAJO POR CUENTA PROPIA Y AJENA EN LA POBLACI ON DE
SEVI LLA. (porcent aj es)

(Tabl a 2)
SEXO CUENTA PRCPI A CUENTA AJENA
MUJER 64, 3 35,7
HOVBRE 73,1 26, 9

uente: Guznman, 1.995.

PROPENSI ON A LA ACTIV. EMPRESARI AL EN LA PROVI NCI A DE SEVI LLA (% de rmnuj eres
y honbres que consideran probable o nuy probable la posibilidad de
convertirse algun dia en enpresarios).

(Tabl a 3)
SEXO PROPENSI ON
MUWER 27, 9%
HOVBRE 46, 1%

uente: Guzman, 1.995

Una vez cuantificado este inportante diferencial entre |la emergencia

y potencial enpresarial fenenino y nasculino, vanbs a centrarnos en |a
descripci 6n de tres caracteristicas de la oferta enpresarial, en |las cual es
henos detectado diferencias segun el sexo del enpresariado. Nos referinos
a la dinmensi6n de |la enpresa, el sector y rama de actividad y | a notivaci 6n



para ser enpresario.

En cuanto a la dinensio6n, la tabla 1 nuestra conp el peso de la mujer
en relacion al honbre es nmmyor entre enpresarios sin asalariados vy
aut ononos que entre enpleadores, |o que unido al hecho de que en Espafia
existe un predom nio de |a enpresa nmuy pequefia (GQuzman, 1.994) nos permte
afirmar que la mujer enpresaria espafiola tiene una orientaci 6n mayor hacia
la pequefia enpresa que la que nmnuestra el enpresariado nmasculino.
Concretanmente, existen diez puntos de diferencia, pues del total de
enpresari os feneninos el 85% estan en el grupo de los "sin asalariados y

aut ononos, mentras que para el enpresariado masculino dicho grupo al canza
el 75%

Las tablas 4 y 5 ponen de manifiesto cénb la presencia de la mujer
enpresaria por sectores es diferente segun se trate de enpleadoras o
enpresarias sin asalariados y auténomas. Pero |o que mAs nos interesa en
este analisis es que, pese a esas diferencias, se observa una alta
concentraci 6n del enpresariado fenenino en el sector servicios, que |lega
absorber mas del 80% y casi un 70% de cada una de las categorias de
enpresari as, antes apuntadas, respectivanmente.

EMPLEADORES SEGUN SEXO Y SECTOR DE ACTIVIDAD. 1.994 (medi as
anual es en miles). (Tabla 4)
AGRARI O | NDUSTRI A CONSTRUCC. SERVI CI CS
MJJ. 3,6 (4% 9,4 (10% 1,2 (1% 77,5 (85%
HBR. 32,1 (7% 106, 4 (23% 74,3 (16% 244.3 (53%
uente: E.P. Ay elaboracion propia.

EMP. SIN ASALARI ADOCS Y AUTONOMOS SEGUN SEXO Y SECTOR DE ACTIVIDAD. 1.994
(rmedi as anual es en nmiles). (Tabla 5)

AGRARI O | NDUSTRI A CONSTRUCC. SERVI CI CS

MJJ. 135. 1(25% 32.9 (6% 1.3 (0,0% 365.2 (68%

HBR. 418. 6(30% 120.6 (9% 164.6 (12% 672.5 (49%
uente: E.P. Ay elaboracion propia.

Dentro del conjunto de actividades que se engloban en el sector
servicios las relativas al conercio al por nenor, restaurantes, hosteleria
y servicios personal es -con predon nio de sal ones de belleza y pel uqueri as-
son |las que nmas peso tienen segln una investigaci 6n basada en estadisticas



de la Seguridad Social (Ronero, 1.988).

Por dGltimp, para acercarnos al conocimento de la notivacioén
enpresarial, los datos de que disponenbs -tabla 6- estan referidos a la
pobl aci 6n de la provincia de Sevilla con potencial enpresarial, por lo que
la informaci 6n que ofrecen la tomarenps con cierta reserva, ya que aunque
presuninbs que es extrapolable al resto de Espafia, no tenenps tota
certeza.

MOTI VACI ON HACI A EL EMPRESARI ADO DE LA POBLACI ON CON POTENCI AL EMPRESARI AL
EN LA PROVI NCI A DE SEVILLA. (% sobre el total)

(Tabl a 6)
GANAR MUCHO VOCACH ON NECESI DAD OTRCS
DI NERO ECONOM CA
MU 31,2 38, 2 8, 21 12,3
HBR. 41,0 40, 5 6,1 22,3

Fuente: (Quzman, 1.995)

No parece haber apenas diferencias entre honbres y nujeres en |a que
es la principal notivaci 6n del enpresario segiun henps extraido de nuestras
i nvestigaciones, conb se refleja en la tabla 6: Ila vocacién (Guznan
1.995). N tanpoco en la notivaci 6n por "necesidad econdm ca", aunque el
peso de esta Ultima es considerablenente nenor. Por el contrario, |as
restantes alternativas recogen diferencias a tener en cuenta, pero si
consi deranbs que la alternativa "otros" no nos aporta informaci 6n, unido a
las reservas a las que antes nos referianps, tendrenps que limtarnos a la
primera de | as observaciones realizadas en este parrafo.

Concl uyendo: aunque la nmotivacién principal de enpresarios y
enpresarias tiene un peso senejante, la oferta enpresarial fenmenina es
aproxi madanente un tercio de la nmasculina y se orienta fundanmental nente
hacia pequefias enpresas del sector terciario, siendo las que nas
enpresari as absorben: el conmercio al por menor, restaurantes, hosteleria y
servi ci os personal es -con predom nio de sal ones de belleza y pel uquerias-.

LA EXPLI CACI ON

Para encontrar wuna explicaci6n al fenéneno anteriornente expuesto
henbs de contar, en priner lugar, con un concepto de enpresario que
delimte nuestro canpo de estudio. Conp es sabido sobre dicha figura,
sonetida a tantos "avatares" a lo largo de la historia de la Cencia
Econdmi ca, no existe un anplio acuerdo. Nosotros wutilizarenmps una
concepci 6n enpresarial integradora, que delimta al enpresario en base a



tres areas funcionales: la financiera, la gerencial y la inmpulsora. My
brevemrente direnps que la primera se identifica con la obtencién de
recursos financieros, |la segunda con |a tarea propianente directivay en |la
ultima agrupan todos aquellos caracteres no cuantificables del enpresario
cono | a capaci dad de convivencia con el riesgo, la intuicioén, |a sagacidad,
la astucia, etc. (Quzman, 1.995).

Partirenos de |la siguiente idea: en la nedida en que se produzcan
variaci ones cuantitativas o cualitativas en cada una de estas areas
funcional es el potencial enpresarial, y por tanto |a enmergencia enpresari al
se veran alterados.

La obtencién de recursos financieros es el principal obstaculo que
tanto |l os enpresarios y potencial es enpresari os espafiol es cono | os de otos
pai ses desarrollados (Macdonald, Ry Coffield A, 1991) encuentran cuando
se plantean la creaci 6n de una enpresa. Pero dicho obstaculo se nultiplica
cuando el enpresario o futuro enpresario que solicita la financiacion es
una nujer. No disponenos de datos enpiricos sobre este hecho para el
conjunto nacional; tan sé6lo los resultados de nuestra investigaci 6on sobre
al ummos de Fornmci 6n Profesional de Sevilla y Barcelona, pero no deja de
ser interesante observar cOno entre esa pobl aci 6n, todavia fuera del anmbito
| aboral de las enpresas y sin contacto con |os nercados financieros, ya se
detecta un diferencial, aunque pequefio todavia, en la percepci 6n de ese
obst 4cul o, segun sean honbres o muj eres.

ALUMNCS DE F.P. DE SEVILLA Y DE BARCELONA QUE CONSI DERAN COMO OBSTACULO MAS
| MPORTANTE PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA LA FALTA DE RECURSCS
FI NANCI ERCS. (porcentajes sobre el total)

(Tabl a 7)
MUJER 55%
HOVBRE 50%
Fuente: (Caceres, 1.995)
Por tanto, la funcidén financiera en |la enpresaria presenta una
dificultad adicional que no se da para el enpresario, 1o que

necesari amente ha de incidir sobre el potencial enpresarial y el volunen de
enpresari ado femenino, reduciendo su nunero en relacion al de honbres vy
orientando a la mujer hacia enpresas pequefias que necesiten poca inversion
inicial, |lo que generalnente ocurre en |as enpresas del sector servicios
gue anteriornente citanps cono principales destinatarias del enpresariado
fenenino. Por otra parte, dicho obstaculo es posible que sea uno de | os que
influyen con mas peso en la gran diferencia que existe entre potencial
enpresarial fenenino y volunen de enpresarias energi das.



Para abordar la relacidon de las otras dos esferas funcionales, la
gerencial e inpulsora, con la energencia enpresaria vanbs a utilizar un
nodelo de influencias educacionales que abarca todo el canpo de Ila
educaci 6n, conci biendo a ésta en su sentido mas anplio (Caceres, 1.995). En
€l se integran cuatro entornos de influencia educacional, que actuan sobre
las esferas gerencial e inpulsora y, a través de éstas en el potencial
enpresarial y la enmergencia enpresarial: el universo social, el entorno
enpresarial, la famlia y |la educaci 6n programada. El prinero de ellos, que
influye en todos los restantes abarca al conjunto de nornas y valores
presentes en el entorno social del enpresario o futuro enpresario y que
inspiran los nodos de vida y costunbres de los individuos. Por tanto,
ejerce su influencia sobre | a esfera funcional "inpulsora" del enpresario o
enpresari o potencial ya que en base a él se hace un reparto de papeles
entre honbres y nujeres que, aunque esta en continuo canbio, todavia en
nuestros dias asigna una funcidén de mas peso a la nmujer en la famlia (Del
castillo, 1.995), obstaculizando su posible asunci 6n de responsabilidades
enpresariales ya que, por |lo general, la |abor enpresarial requiere una
di sponi bili dad de tienmpo que no es conpatible con el desarrollo de |a mayor
parte de las tareas donmésticas y de la educaci6n de los hijos, lo que
frenara la orientaci 6n feneni na haci a el enpresari ado.

La influencia del entorno enpresarial, que se ejerce en las esferas

"gerencial" -conocimentos formalizables- e "inpulsora” -conocimnientos no
formalizabl es-, se produce conp consecuencia del aprendizaje que se da
dentro de la enpresa, es decir, desde Ila experiencia. Nuner osas

i nvesti gaci ones han puesto de nmanifiesto conp |a experiencia puede ser un
el enento inportante de estinulo para | a creaci 6n de enpresas, asi conp para
su éxito a lo largo del tienpo (G bb, 1.993; During, 1.990; Johannisson,
1.991). Dado que el volunmen de ocupados fenmeninos es muy inferior al de
masculinos -tabla 8-, la nujer esta nenos expuesta a este tipo de
influencias por lo que su potencial enpresarial y energencia enpresarial
necesari anent e habran de ser nenores que en | os honbres.

OCUPADOS POR SEXO (nedi a anual en miles)

(Tabl a 8)
1.993 1. 994

MU ER 3.897,3 3.989, 7

HOVBRE 7. 850, 3 7.740, 4

uente: E. P. A

La influencia de la famlia en la esfera "inpulsora", que se ha
puesto de manifiesto por diversos autores al conprobar conp |os hijos de
enpresari os tienen una propensi 6n mayor hacia el enpresariado, se revela,



tanto en Espafia conb en otros paises, con nenor peso cuando actuUa sobre
nujeres (Stanworth, J. y Gay, C., 1.991), aunque, segun se extrae de
ciertas i nvesti gaci ones, di chas di f erenci as se est an acortando
progresi vanente (Mattews, C. y Mser, S., 1.995).

La razén hay que buscarla en que, conp ya indicanps anteriornente, e
"universo social" influye en todos los demds entornos, y la famlia es
qui z& uno de |los canales con mas fuerza en la transnmsién de las normas y
val ores que inspiran | os nodos de vida y costunbres de una soci edad. Por |o
que el reparto de roles vigente en esa sociedad se trasnitira
necesarianente en la educaci6n famliar, y por ello dicha influencia sobre
las nujeres hijas de enpresarios sera nenor que |la experinmentan |os
descendi ent es nascul i nos.

Por ultinmo, se entienden por influencias de |a educaci 6n progranmada
aquel l as que se producen normal nente conb consecuencia de |la asistencia a
los centros educativos. Sus efectos sobre el potencial enpresarial no
ofrecen duda; éste crece progresivanente, excepto para l|las personas sin
estudios, a nedida que la formaci 6n se incrementa (Guzman, 1.995) por lo
gue pensanbs que actla sobre las esferas "gerencial" e "inpulsora". Las
diferencias entre honbres y mujeres aqui tanbién existen; el porcentaje de
titul adas superiores dentro de grupo de enpresarias es superior al de
titul ados superiores en el grupo de enpresarios (Ronero, M 1.988). Sin
enbargo, en lo que se refiere a la influencia que se ejerce desde e
sistema educativo nacional las diferencias no deben ser nuy grandes pues
| os progranmas fornmativos son similares para honbres y nujeres. No obstante,
si han existido diferencias en el pasado en cuanto a nivel de fornacién
entre honbres y mujeres, |o que probablenente haya influido en |os niveles
de oferta enpresarial masculina y fenmenina que se dan en | a actualidad. Por
otro lado, la mujer participa en nmenor nedida que los honbres en |los
cursos de formacion -tabla 9-, por lo que hay un tipo de instruccion en
la que la nujer esta nmenos expuesta a las influencias que ahora estanps
tratando, |o que posiblenente tanbi én ejerce su acci 6n sobre |a energencia
de muj eres enpresari as.

PARTI CIl PANTES EN CURSOS DE FORMACION. 1993. (nmiles)

(Tabl a 9)
VAL. ABSOLUTOS % TOTAL TRABAJAD.

HOVBRES 721 21, 2%

MUJERES 207, 4 17, 6%

Fuente: E. P. A



| MPLI CACI ONES DE POLI TI CA

A juzgar por los datos analizados las nujeres enpresarias pueden
experinentar un inportante crecimento en |os proxinos afios, contribuyendo
de ésta fornma a la generacidn de riqueza y puestos de trabajo, en un
nomento en el que parecen proliferar las politicas de desarrollo local con
una preocupaci 6n pal pable por el estimulo de la oferta enpresarial como
nedio para la elimnaci 6n del desenpleo. No obstante, para acelerar ese
proceso sera necesario que se adopten al gunas nedidas tendentes a superar
| as barreras existentes, conb las politicas de apoyo financiero a |la mujer,
canpafias que insistan en |a necesidad de conpartir por igual entre honbres
y nujeres las tareas donésticas y la educacion de los hijos y facilitar a
la mujer |a adquisicién de experiencia profesional.
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