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INTRODUCCION.

En torno a los afios cincuenta, la provincia de Almeria experimenta profundos cambios en su
estructura productiva agricola. Se abandona la agricultura tradicional basada en la uva de Ohanes y se inicia
una evolucion acelerada tras la puesta en marcha de los cultivos intensivos de hortalizas; la inmediata
consecuencia ha sido €l crecimiento econdémico de una provincia que hasta entonces ocupaba €l Gltimo lugar
del ranking de renta per capita de Espafia.

El origen de este fenébmeno habria que buscarlo en lainterrelacion de varios factores: una climatologia
favorable para estos cultivos, ayudas estatales para la prospeccion de acuiferos, aplicacion de una tecnologia
especifica (enarenado y plasticultura fundamentalmente) y el gran interés demostrado por los agricultores de
esta zona y zonas limitrofes que ha contribuido al desarrollo de una provincia que hasta ese momento
presentaba graves sintomas de marginalidad. Gracias a la especializacion en cultivos de hortalizas a prior, esta
provincia andaluza ha incrementado su participacion en la produccién final agraria de una forma evidente. En
1960, la produccién final agraria de Almeria representaba € 1,13% del total nacional, ocupando €l puesto 45;
al iniciarse los 90 ese porcentgje eraya 2,48%, situandose en € lugar 14.

Se puede afirmar que esta provincia es en la actualidad la primera productora y exportadora de
hortalizas fuera de temporada. Por su peculiar climatologia, la produccion de Almeriay la del resto de Europa
se complementan a acceder al mercado en periodos distintos.

2. ASPECTOSRELATIVOSA LA PRODUCCION.

Entre los factores de produccion que han provocado un efecto favorable para la agricultura a prior de
hortalizas cabe destacar la climatologia. La aridez, € signo distintivo del clima ameriense, junto a la
explotacién de los inicialmente abundantes acuiferos, han contribuido a gran desarrollo experimentado por los
cultivos horticolas en determinadas zonas de Almeria (Campo de Dalias, Campo de Nijar-Bajo Andarax y Bajo
Almanzora).

El extraordinario avance de los citados cultivos ha planteado, sin embargo algunos problemas porque
este crecimiento tan acusado no ha ido siempre acorde con €l control de las aguas subterraneas ocasionando a
veces una sobreexplotacion de los acuiferos e incluso laintrusion de agua del mar en éstos. Ejemplo de ello son
los acuiferos situados en las dos zonas principal es de produccion: Los del Campo de Daliasy los del Campo de
Nijar-Carboneras.

Las soluciones encaminadas a resolver los problemas relacionados con la utilizacion del agua no
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siempre han conseguido los objetivos en su totalidad. Estas soluciones podrian agruparse en genéricas,
(utilizacion de aguas en principio no aptas, evitacion de pérdidas y blsgueda de meoras en €
aprovechamiento) y especificas de cada comarca en particular (embal ses, sondeos).

En términos generales los sectores principal es de la economia almeriense (agricolay turistico) buscan
una mayor participacion en la utilizacién de recursos como € aguay la arena, originando problemas de indole
social y medio ambiental. La arena es un recurso imprescindible tanto para €l sector agricola (cultivos
intensivos) como para el sector turistico (playas). Actualmente existen problemas derivados de la escasez de
recursos naturales y del uso de los mismos, que han dado lugar a extracciones ilegales de arena en las playas,
provocando la pérdida de calidad de estos espacios naturales. La solucion seria aplicar técnicas méas avanzadas
en ambos sectores utilizando cultivos hidroponicos en la agricultura y construyendo diques y barreras
artificiales que incidieran en la regeneracion de las playas para uso turistico, aunque con €l inconveniente de
ocasionar externalidades negativas a sector pesquero.

Tanto a nivel de superficie como en el de produccion se advierte una gran concentracion de los
cultivos, destacando el cultivo de sandias, pimientos, tomates y melones, tal y como se observa de los datos
suministrados por el cuadro 1.

i CUADRO 1 . i
EVOLUCION DE LA SUPERFICIE Y PRODUCCION HORTICOLA (1990-1992)
1990 1991 1992
Superf. | Prod. Superf. | Prod. Superf. | Prod.
Tomate 4850 217250 4200 252000 4500 303300
Judia 6082 48656 6300 50900 5200 41600
Pimiento 6500 260000 6500 260000 6500 260000
Pepino 2270 136200 2200 154000 2000 140000
Berenjena 894 67050 850 42500 800 40000
Calabacin 2390 95600 2400 124000 2000 120000
Melén 4032 108100 5000 135000 5000 135000
Sandia 7000 280000 6000 240000 6000 240000
Col china 350 7000 712 14259 700 14000
Lechuga 175 4200 250 6000 520 12463
Alcachofa 201 1674 100 2000 100 2000
Ajo 270 2430 130 1300 130 1300
Cebolla 357 8283 366 10775 270 8835
Guisante 350 1990 300 1800 350 2100
Habas 550 3666 700 6300 800 7200
Otras 1224 16218 1289 20276 556 8414
TOTAL 37495 1258317 37297 1321110 35426 1336212

FUENTE: Consegjeriade Agriculturade la Juntade Andalucia de Almeria. Afios 1990-1992.

La provincia dentro de una ténica general de baja densidad de poblacion (74'60% de los municipios
tienen una densidad inferior a 40Hab/Km2) cuentan con unos espacios en los que se concentra mas la
poblacién, como son las areas de influencia de Almeria capital (Roguetas y Almeria suponen aproximadamente
el 40% de la poblacion total de la provincia), Campo de Dalias y en € interior de la Comarca del Marmoal.
Estos municipios han fijado su estrategia en los tres pilares de la economia almeriense, como son, la
agricultura, €l turismo y € marmol. En los Gltimos afios, sin embargo, nos encontramos con una creciente
presencia de inmigrantes africanos que han cubierto los desfases temporales entre la ofertay la demanda de la
mano de obra en la agricultura. Asi, junto al aparente crecimiento econémico, se desarrollan problemas so-
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cialesy detrabajo.

También es conveniente aludir al problema de las comunicaciones. Almeria, debido a su localizacién
y relieve, presenta unos indices de accesibilidad muy bajos en relacion a resto de provincias andaluzas.
Mediante la inversién en autovias se pretende mejorar este problema. De esta forma se lograré la integracién
de lazonade Almeriay €l Levante. El transporte ferroviario tiene una sola linea, Guadix, Moreda Linares. Es
preciso recorrer 800 Km parair de Almeria a Murcia, dado que los enlacen se realizan a través de Alcazar de
San Juan. En € Plan Estratégico Ferroviario no hay ninglin proyecto de nuevas lineas. En cuanto al trafico
aéreo y maritimo de mercancias estan en franco retroceso debido a que para el primer caso € coste es muy ato
y solo es rentable para productos de alta calidad (g. a flores), mientras que para €l segundo el problema se
plantea al necesitar bastante tiempo en la carga y descarga, asi como por la necesidad de utilizar € transporte
por carretera camiones para la distribucion. La gran oferta del producto origina la consiguiente baja de
precios.

Por otro lado la casi inexistencia de una industria auxiliar y derivada de los cultivos intensivos trae
como consecuencia un alza en los costes, debido a que la mayoria de los inputs necesarios son elaborados fuera
de esta provincia, tal y como se reflegjaen el cuadro 2.

CUADRO 2.- CONSUMOS AGRICOLAS ANUALES EN LA INDUSTRIA AUXILIAR

(ALMERIA)
Sector Consumo anua mill. Ptas Actividades redlizadas en Almeria
Fabricacion Distribucién
% Mill. Ptas | % Mill. Ptas
Semillay esquejes 2700 0 0 100 2700
Abonos 5750 0 0 100 5750
Fitosanitarios 3670 20 426 100 3670
Instalacion riego 2130 85 2796 80 1704
Plasticos 3290 40 1560 15 492
Envases cartén 3900 45 967 60 2340
Envases madera 2148 0 0 55 1181
Envases plasticos 66 0 0 100 66
Maquinaria 1079 0 0 100 1079
Transporte 5000 45 2250 55 2250
TOTAL 29733 7999 21234
% 100 26,9 731

FUENTE: I.F.A.(1989).- Plan de actuacion global delaindustria auxiliar dela agricultura en el Poniente Almeriense. Pag 49.

La fabricacién de inputs agricolas en Almeria supone Unicamente el 27% del consumo total. Por tanto
es necesario el fomento de este tipo de industria para abastecer no solo a los agricultores almerienses sino
también a los del Norte de Africa. En cambio, una industria de transformacién, como puede ser una
conservera, no seria factible por motivos tales como falta de stocks minimos regulares (por la inestabilidad de
la demanda exterior) para su desarrollo, variedades de cultivo inadecuadas y bajos precios en comparacién con
los productos exportados.

Finamente, y como dato favorable, en Almeria se han redlizado fuertes inversiones en
telecomunicaciones mediante el Programa Especial de Telecomunicaciones para e desarrollo Local (STAR)™.

! Se desarrolla en el reglamento CEE 3300/86 del Consejo, y en Espafia por orden de 9 de Mayo de 1988.
L as subvenciones estan enmarcadas en la Ley de Incentivos Regionales.
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La Asociacion de Exportadores de Frutas y Hortalizas (COEXPHAL) ha creado una base de datos de mediante
el sistema videotex, obteniendo informacién directamente de |os mercados europeos.

2. ASPECTOSRELATIVOSA LA COMERCIALIZACION.

Las cuestiones relativas a la comercializacion de las hortalizas almerienses deben encuadrarse en e
ambito de las instituciones internacionales. La Politica Agraria Comin (PAC) juega un importante papel en la
comercializacién. Actualmente esta politica se encuentra muy limitada por los gastos presupuestarios en €l
ambito interior (excedentes) y por su influencia en los mercados exteriores. La reforma de la PAC no considerd
necesario modificar € sector de las frutas y hortalizas ya que su produccién estaba controlada mediante
estabilizadores (COMISION, 1991; 45).

Al negociarse € Tratado de adhesion de Espafia a la Comunidad Europea, €l sector de las frutas y
hortalizas se vio enturbiado por intereses comunitarios a ser estos productos muy sensibles para la CEE (Ti6,
1986; 135). Ello dio lugar a un periodo transitorio atipico dividido en dos fases: una primera de verificacion de
la convergencia (4 afios), y una segunda en donde empezaba verdaderamente la integracion del sector (6 afios).
No obstante, en el Acta de Adhesion se preveia que se pudiera reducir a un ritmo mas rgpido y ser suprimido
antes del afio 1995. Tras arduas negociaciones se ha conseguido que la plena integracion del sector coincida
con la puesta en marcha del Mercado Unico (1-1-93).

Los Acuerdos del G.A.T.T. y la proxima reforma del sector de las frutas y hortalizas en la U.E. va ha
originar que la pérdida del principio de preferencia comunitaria repercuta en la desproteccion del sector de las
frutas y hortalizas. Los precios de referencia eran el instrumento mas eficaz para evitar las importaciones. La
sustitucion de estos precio por unos de entrada ha repercutido muy negativamente ya que, por un lado, se han
reducido sustancialmente los mismos y por otro, sélo son aplicables a 17 productos (se excluyen berenjenas,
lechugas y escarolas) (M.A.P.A., 1994; 24).

Almeria se sitGa en algunas hortalizas como la primera exportadora nacional. En concreto, los
productos mas destacados han sido |as berenjenas, con una cuota de exportacion del 73,87% del total nacional,
las sandias, pepinos, pimientos,y coles chinas.

Como puede verse en e cuadro 3, seis hortalizas forman la columna vertebral de las exportaciones de
Almeria (pimientos, sandia, pepino, tomate, melon y calabacin), con casi € 90% del total exportado. Entre
estos productos destaca el pimiento con e 24% de las exportaciones.

CUADRO 3.- EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE ALMERIA

86/87 87/88 83/89 89/90 90/91 91/92
Pimiento 83219 86568 113166 89410 97172 117482
Sandia 47547 44426 40035 45671 64133 85164
Pepino 50025 56439 48811 67066 68926 73717
Tomate 32208 37280 40766 35146 38842 68364
Melones 37118 32045 28907 35288 42480 41373
Calabacines 20327 22485 17912 21211 36570 37681
Berenjenas 4391 2760 5392 7845 10144 16907
Col China 9853 11614 14081 17765 15165 13786
Lechuga 3548 1304 2716 6857 7260 12463
Judias Verdes 10201 9390 7793 959 7367 8840
Otros 3864 38% 4420 5000 6747 4520
Tota 302301 308207 324000 340855 394806 479487

FUENTE: COEXPHAL Y APAL. Elaboracion propia
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Por lo que se refiere a la distribucion geogréfica del comercio exportador, podemos observar en €
cuadro 4, como & mercado fundamental de estos productos es el europeo, destacando Alemania, Francia,
Paises Bgjos y Reino Unido (84% CE); s bien son los Paises Bajos quien sustentan su liderazgo en Europa en

estos productos debido a su localizacion estratégicay su gran preocupacion por lainvestigacion.

CUADRO 4

EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE HORTALIZAS DE ALMERIA

POR ASOCIACIONES DE PAISES (TM)

| 87/88 | 88/89 | 89/90 | 90/91 | 01/92
CE 250612 273831,60 280172,70 334895,00 412750,90
EFTA 47390 49565,28 5951758 57699,66 63971,47
OTROS 1205 603,74 1164,65 221181 276522
TOTAL 308207,00 324000,62 340854,93 394806,47 479487,59

FUENTE: Elaboracion propia apartir de datos de Coexphal y Apal.

Alemania, pese a ser una de las naciones gque tiene un menor consumo per capita de hortalizas junto al

Reino Unido y Dinamarca, es € principal cliente de la produccién de Almeria. Los paises menos consumidores

presentan siempre en teoria las tasas de crecimientos potenciales mas elevados (Lalau, 1992; 31).

Como principales paises competidores fuera de la esfera europea podemos citar a Marruecos e Israel,

gue han sabido potenciar sus factores de desarrollo tal y como se desprende de la informacién suministrada por

el esquema siguiente:.

ESQUEMA DE LOS PAISES COMPETIDORES (MODELO MARROQUI E ISRAELI)

MARRUECOS

FACTORES DE DE-
SARROLLO

* Politica hidraulica:

- Desde la década de los 60 se han construido 30 embalses. En 1982-83 se
iniciaron 12 presas mas.Potencial de 21,10° m® agua/afio.

- Plan SEBOU--> proyecto de irrigaciones de 200.000 Has. desde Fez y
Meknes, en € Atlas, hasta Kenitray Rabat en la costa Atlantica (objetivo
prioritario).

* Climatologia.
* Bgjos costes de mano de obra
* Fomento de lainversion extranjera.

- Exencién del IVA

- Privatizacion de los grandes sectores.

- Politica de subvenciones y préstamos a bajo interés

INFLUENCIA
EXPORTADORA
ALAGUITA

Politica Global Mediterranea --> Supresion progresiva de los derechos de
aduana durante los mismos periodos y con el mismo ritmo que el establecido
en el acta de adhesion.

92,19% de las exportaciones se encaminan al mercado comunitario (Francia
71,68%).

Ronda Uruguay --> arancelizacién

PELIGRO PO-
TENCIAL

* Produccion de otras hortalizas (como ya sucede)

SOLUCIONES

Reconocimiento del tomate fresco de invierno como producto sensible: Poco
Probable.

Acuerdo de autolimitacion con Marruecos, con € resto de la oferta entre
zonas productoras bajo € mantenimiento de las corrientes tradicionales de
intercambio.

*

ISRAEL

[* Politica hidraulica:
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- Acueducto Nacional (conduce € agua del Norte, donde esta situada |al
mayor parte de los recursos hidréulicos, alas zonas agricolas del sur).

FACTORES DE * Aplicacion de tecnologia punta a los factores de produccion (g.: técnicas

DESARROLLO avanzadas para el ahorro de agua).

* Planificacion de sus cultivos en base a un alto espiritu comunitario.

* Ocupacion agricola esta teflida de una aureola de prestigio.

LIMITACIONES * Elevados costes de produccion y transporte.
Productos de precios superiores (melén).

*

FUENTE: Elaboracion propia a partir de lainformacion suministrada por el Instituto
de Comercio Exterior (1.C.E.X).

Marruecos e Israel han fomentado una politica hidraulica que ha desembocado en un gran potencial.
En consecuencia han desarrollado un nimero elevado de proyectos de irrigacion que ha dado como resultado €l
incremento notable de la superficie destinada a cultivos. El primero de ellos esta invadiendo e mercado
europeo con sus tomates. El problema es e peligro potencial que supone la diversificacién de su produccion
como ya esta sucediendo.
El acuerdo preferencial con Marruecos repercute directamente en el sector de las frutas y hortalizas andaluzas.
El capitulo agricola se ha considerado como excepcion a modelo clasico de libre cambio previsto en €
acuerdo, y en € caso de las frutas y hortalizas ha afectado a los tomates, citricos, pepinos, alcachofas y
calabacines (Gabinete de Prensa del MAPA, 1996).

Hay que tener en cuenta que este acuerdo ha estado influenciado por los acuerdos del GATT, en donde
el sector de las frutas y hortalizas se enfrent6 ante una reduccion de los precios de entrada (que sustituyeron a
los precios de referencia) a lo largo de seis afios, dando lugar a una progresiva erosion del principio de
preferencia comunitaria, ampliandose los calendarios de aplicacién de los precios de entrada para |os meses de
enero, febrero y marzo, en tomates, pepinosy calabacin.

En €l caso concreto del tomate fresco, se aplicara un contingente a las importaciones marroquies de
150.676 Tm en €l periodo comprendido entre octubre y marzo. En octubre como méaximo podran importar
5.000 Tm., y durante en resto del periodo sefialado un contingente flexible alo largo de los meses de 145.676
Tm.

CUADRO 5.- EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE TOMATE DE MARRUECOS Y ESPANA
A LA UNION EUROPEA

Afios Marruecos (Tm) Esparia (Tm)
1990 113.800 327.800
1991 144.400 352.518
1992 140.200 457.367
1993 174.000 531.185
1994 156.600 656.949

Fuente: Elaboracion propia. M.A.P.A.
La evolucion comparada de las exportaciones de tomate a la Unidn Europea que aparece en € cuadro

5, ilustra que mientras las exportaciones espafiolas han incrementado sus exportaciones en un 200,04%, las
correspondientes a Marruecos han aumentado en un 37,6%.
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3. ASPECTOSRELATIVOSA LA DISTRIBUCION Y TRANSPORTE.

En e mercado de origen de Almeria destacan una serie de agentes como son los agricultores
individuales y asociados, centros de contratacion, corredores, mayoristas transportistas, almacenistas y
exportadores.

El indice de asociacionismo en Almeria es bajo y todavia tienen una gran importancia las alhéndigas
en detrimento de las cooperativas y A.P.A.S.. Las alhdndigas son establecimientos privados que han logrado
un mercado oligopdlico. Se localizan en Almeria, Granaday Médlaga. Su forma de actuar es mediante subasta a
la bgja. Como ventgja tienen la concentracion de la oferta y la seguridad del cobro. Como desventaja, la
ausencia de tipificacion y normalizacion, ocasionando la falta de trasparencia del mercado. La mayoria no
tiene cdmaras de preenfriamiento. En teoria estos centros realizan funciones de pura intermediacién pero en la
realidad, no es asi. Emiten facturas de compra al agricultor deduciendo € 9% de Comision + 4% IVA. De
igual forma a comprador se le emite otra factura. Realizan la funcion de agente de compray venta y por
tanto, estan obligadas a normalizar y tipificar la produccion comercializada. Tienen mucha importancia en
pimiento y tomate. Los destinos de esta produccién se centran en la industria (pimiento), exportacion,
organizaciones agrarias, corredores-rebucheros’, centrales de manipulacion fuera de la provincia'y e propio
centro
para atender a determinados clientes. Estos centros van a tener un papel fundamental en el escenario
agronomico y por €llo es necesario que den transparencia a la informacion y que normalicen y tipifiquen los
productos. La Consgjeria de Agriculturay Pesca de la Junta de Andalucia dicté un decreto de Ordenacion de
Mercados Agrarios’ cuyos objetivos eran: la concentracion de la oferta de los productos agrarios en las zonas
de produccién, normalizacién y tipificacion, transparencia de precios e incluso €l fomento de un mercado de
futuros.

Laimportancia de este tipo de medidas es fundamental por tres motivos:

- En & ambito provincial: si € mercado de origen de Almeria fuera transparente se  podria

plantear la posibilidad de la instalacion de un mercado de futuros en Almeria  (Decreto de

Ordenacion de Mercados Agrarios).

- En € ambito nacional: recordar que poco a poco las importaciones de hortalizas ~ van

aumentando debido a su buena presencia tanto en calibres,calidades, etc. De  esta forma

estamos perdiendo un mercado potencial como es el nacional.

- En € ambito exterior: si la produccién almeriense estuviera normalizada y tipificada, se

podria canalizar la produccién marroqui (100% normalizada y tipificada en origen) a través

de Almeria. Como gemplo de esto tenemos a los Paises Bajos o Perpignan como mercados de

reexpedicion.

Los amacenistas han ido perdiendo importancia, tipificando y normalizando en sus propias
instalaciones, utilizando normal mente camaras de preenfriamiento.

2 Estos agentes compran sus mercancias (normalmente las de peor calidad), y las transportan y venden en
muni cipios pequefios proximos a las zonas de produccién.

% Decreto 97/91 del 30 de Abril, sobre regulacién de productos agrarios en zonas de produccién. Consgjeria
de Agriculturay Pesca de la Junta de Andalucia
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Uno de los aspectos en que se va aincidir en la proxima reforma del sector de las frutas y hortalizas,
es € de reforzar las Organizaciones de Productores de Frutas y Hortalizas (O.P.F.H.) de las que en Almeria
hay un total de once. Ante esta situacion es necesario flexibilizar la constitucion de O.P.F.H., y fomentar las
concentracién, eliminando la obligacion de que tengan que ser cooperativas 0 sociedades agrarias de
transformacion.

Otra figura que ha consolidado a la produccion de Hortalizas de Almeria ha sido el exportador, que se
personaliza en la Asociacion de Cosecheros Exportadores de Hortalizas de Almeria (COEXPHAL). Su
nacimiento, a mediados de los afios 70, fue decisivo para romper e cerco establecido para el tomate y €
pepino por potencias como eran Canarias, Murcia y Alicante. Esta asociacion ha sido cofundadora de la
Federacion Espafiola de Productores Exportadores (FEPEX). De acuerdo con los estatutos de esta federacion se
crean unos comites sectoriales para las siguientes hortalizas: tomate, pepino, pimiento, mel6n, sandia y
escarola

Las empresas exportadoras se caracterizan por se acusado grado de juventud, pequefia dimension
mediay un gran nimero de marcas por firma que dificultan realizar una camparia de promaocion Unica para las
hortalizas almerienses. El 60% de las empresas exportadoras se constituyeron después de 1980 (Price
Waterhouse, 1988; 8). El tamafio medio de las empresas exportadores es de 3500 Tm/afio (Molina Herrera,
1991; 72). Treinta empresas concentran € 90% de las exportaciones y de éstas, 20 reline € 80% (Colominas,
1991; 55).

El mercado de reexpedicién de Saint Charles de Perpignan ha dejado de ser €l punto de destino de la
produccién horticola almeriense ya que en la actualidad €l producto se envia a sus destinos directamentey no a
través de este tipo de mercado. Casos excepcionaes son los envios redlizados a los Paises Bajos,
reexportandose la mayor parte de estas importaciones al resto de los paises europeos. Se da €l caso de que los
pimientos que se exportan desde Almeria alos Paises Bgjos se vuelven a reexpedir, distorsionando alabagjalos
precios de los envios directos procedentes de Almeria.

En la mayoria de |os paises europeos esta incrementandose €l protagonismo de las grandes cadenas de
distribucion en detrimento de los mayoristas tradicionales. El caso extremo viene representado por los Paises
Escandinavos (del 80 al 90% de las ventas estan asegurados por la gran distribucion).

En los Paises Bajos, Bélgica y Francia nos encontramos con centros de contratacion similares a las
alhondigas almerienses como son los Veiling y los Cardam, pero que, a diferencia de éstas, normalizan y tipi-
fican € producto. Los Veiling, por jemplo, basan su estrategia en rigidos controles de calidad, conservacion
del producto, conexion entre los distintos centros e intima relacion entre productor y administracion. En estos
paises el grado de asociacionismo es muy elevado.

Austria juega un papel fundamental en las relaciones de los paises comunitarios en relacion con los
paises de la Europa del Este. Viena, en el extremo oriental de Europa Occidental, plantea un problema en caso
de excedente de oferta. No se pueden enviar las mercancias a otros puntos lejanos del pais ni pueden ser
reexportadas a paises vecinos. La climatologia bloquea a veces las vias de comunicacion.

5. CONCLUSIONES.

De lo expuesto en las paginas anteriores y, para establecer un conjunto de condiciones que sirvan de
base analitica que permita observar pautas de comportamiento del sector de las hortalizas almerienses, pueden
sefidarse las siguientes conclusiones:

En e plano de la Produccion, se observan serios estrangulamientos que parten del problema
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fundamental de la sobreexplotacion de los acuiferos. Es imprescindible buscar soluciones apropiadas a mas
que acentuado descenso en €l nivel piezométrico de los acuiferos. Por otra parte seria necesario realizar de un
trabajo de investigacion multidisciplinar encaminado a la obtencién de una base de datos fiable, de la que se
puedan obtener model os de prediccién adecuados para una planificacion estratégica global del sector.

Las inversiones en autovias van a repercutir en una mejor accesibilidad de Almeria respecto a las
provincias levantinas. El transporte mas rentable para este tipo de producto es por carretera.

Por ultimo, es necesario fomentar las industrias derivadas y auxiliares de este tipo de agricultura para
reducir la dependencia existente con el exterior. De esta forma se podrian reducir los costes de los inputs,
incrementando la rentabilidad de las explotaciones agrarias que en la actualidad son bajos.

En lo relativo a la Comercializacion, se observa como € sector de las frutas y hortalizas en la Union
Europea se encuentra en una situacion de incertidumbre derivado de la préxima reforma del sector y de los
acuerdos de GATT. Todo €ello tendra como consecuencia la sustitucion de los precios de referencia por precios
de entrada, y lareduccion de aranceles y de latarifa exterior comun.

El mercado exterior de las hortalizas almerienses es €l europeo. (UE 86,08%, EFTA 13,34%, EEE
98%). Es necesario mantener los mercados existentes y saber aprovechar las ventajas comparativas del
calendario. Holanda se presenta como € maximo competidor europeo de nuestras hortalizas, mientras que
fuera de la esfera europea Marruecos es nuestro maximo adversario.

La produccién almeriense ha marginado al mercado nacional suministrando los productos de inferior calidad.
Seriamuy conveniente no olvidar este mercado tan proximo.

Finalmente en €l terreno de la Distribucién, se observa como en los mercado de origen destaca la
gran importancia que tienen las alhéndigas como centros de contratacion. Es necesario e imprescindible que
este tipo de establecimientos den transparencia al mercado. Al ser agentes de compray venta estan obligados a
realizar las funciones de normalizacion y tipificacion.

Las empresas exportadoras almerienses se caracterizan por una acusada juventud, peguefio volumen
de ventas y gran nimero de marcas. Es necesario fomentar las cooperativas de 2° y ulterior grado, asi como
desarrollar una marca Gnica con la que se identifique la produccion almeriense.

En e ambito exterior se puede apreciar la gran importancia que estan adquiriendo las grandes
centrales de distribucion de estos productos en detrimento de los mayoristas tradicionales. Holanda, Bélgica y
Francia presentan establecimientos similares a las ahondigas almerienses pero en estos centros rige €
principio de calidad y por ello obligan a sus compradores a que normalicen y tipifiquen sus productos. El grado
de asociacionismo en estos paises es muy € evado.
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