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. 1 NTRODUCCI ON
La interrel aci 6n entre | as nedi das de car acter
nmacroeconémco y las de orden estructural |levadas a cabo en el

seno de la Uni 6n Europea, deben perseguir el cunplimento de |os
obj etivos establecidos en Miastricht, haciendo conpatibles |a
convergencia nonminal con la creacion de enpleo, el crecimento
econémico y en definitiva, |a convergencia real

Las |ineas de actuaci 6n basicas en el anbito estructura
son las siguientes:?

- flexibilizacion de la econonia en su conjunto (en
particular, |a actividad de | as enpresas).

- Creaci6n 'y potenciacion de un nmercado de trabajo
eficiente, que responda a |as nuevas condiciones de
conpet enci a.

- Mant eni m ent o de | os mer cados i nt er naci onal es
abi ert os.

Las nedi das nacroeconém cas deberan tender a conseguir |os
obj etivos de estabilidad presupuestaria, canbiaria, de inflacidn
y tipos de interés prefijados, en un narco de crecinmento
econémico, con el restablecimento de la rentabilidad de la
inversién y de |la conpetitividad.

En este contexto, l|la creacion de un entorno |o nas
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favorable posible para la conpetitividad de las enpresas,
descansa en la coherencia y flexibilizacion de la |egislacioén
comunitaria en todos los éanbitos que afectan a la actividad
enpresarial, en la especial atencién a la pequefia y nmedi ana
enpresa (PYME)? y en la aceleracion del establecinmento de |as
redes transeuropeas de infraestructuras.

En este trabajo se pretende analizar el papel de |a pequefia
y mnediana enpresa en el proceso de integracién europea Yy
pl antear una reflexi 6n sobre las fornas de desarrollo de dichas
enpresas en el contexto de la Unidn Econénica y Mnetaria
(UE M).

I'l. LAS PYME EN LA UNI ON EURCPEA

La coexistencia entre enpresas de distintas dinensiones,
debe entenderse conb una conplenentariedad necesaria para el
aprovechamento y la flexibilizacién de la actividad econdm ca.
En este conplejo enpresarial |a PYME desenpefia un papel basico
en el desarrollo de la Unidn Europea, fundanentado en dos
di recci ones:

- por el inmpulso econdém co del éarea donde desenpefia su
actividad enpresarial y su difusion en base al
est abl eci m ento de organi zaci ones fl exi bl es;

- cono factor de conpetitividad para la gran enpresa a
través de la externalizacién y |a subcontrataci 6n

El potencial de creaci6n de enpleo, |la extensa variedad en

’pueden definirse com aquel | as enpresas cuyo numero de trabajadores no
excede de quinientos. Este criterio dinmensional varia en funci6n del sector a
que pertenezca la enpresa y segun | os diferentes Estados Menbros. A partir de
1.998 entrara en vigor la siguiente definicidén unificada sobre las PYME
poseer nenos de 250 trabajadores asal ari ados, independencia respecto a otras
enpresas de nmayores di mensiones y una facturaci 6n anual inferior a 40 mllones
de Ecus o una suna gl obal del bal ance anual por debajo de 27 nillones de Ecus.
Una cl asificaci 6n mas desagregada es |la siguiente
-m croenpresa . hasta diez trabajadores.

- pequefia enpresa: de 10 a 99 trabaj adores.
-medi ana enpresa: de 100 a 500 trabaj adores.



cuanto a la naturaleza de su actividad con presencia en |os
nmercados de mayor potencial (actividades nenos sensibles a la
conpetencia internacional, el sect or servi ci 0s, nmer cados
restringidos), una mayor novilidad, ms alta flexibilidad de
adaptaci 6n a las fluctuaciones de |la demanda y su capacidad de
i nnovaci 6n®, son las principales caracteristicas que ofrecen |as
PYME en el proceso de integraci 6n europea.

Pero | as mayores oportuni dades que encuentran |as enpresas
de nenor dinensién a partir del establecimento del Mercado
Uni co, pueden verse realizadas en base a l|la adopci6n de una
estrategia enpresarial que consiga increnentar |a conpetitividad
y la productividad. Este reto presenta adenas serios problenas a
la actividad de l|as PYME derivados del conplejo entranado
adm ni strativo-legislativo, de |os aspectos econdm cos-fiscales
y de las dificultades financieras.

Anal i zando el tejido enpresarial existente en la UE , el
99, 9% por ciento corresponde a |as pequefias y nedi anas enpresas
representando el 72 por ciento del enpleo (sobre un volunen
total de 100 mllones de activos), segun el desglose siguiente:
un 32 por ciento para |las mcroenpresas, un 25 por ciento para
| as pequeiias y un 15 por ciento para |as enpresas nedi anas.

La mcroenpresa, forma mas generalizada de PYME, constituye
un 93 por ciento del total de westa forma enpresarial
concentrandose sobre todo en Espafia, Gecia e Italia vy
dirigiendo su actividad hacia sectores cono el conercio

3Las PYME representan el mayor nGmero de enpresas dentro de |as
i nnovadoras. (En el caso espafiol, las de mds de 500 trabajadores se situan
sobre el 12 por ciento). Sin enbargo, mentras |la nmayoria de grandes enpresas
adoptan estrategi as innovadoras, |a proporcion de PYME sobre el total es nuy
baj a.

“A principios de los afios 90, y segin datos de "Enterprises en Europe",
troisiénme rapport, el nuamero de enpresas de 0 a 499 enpl eados era de mas de 16
mllones, mentras que el de grandes enpresas era de 15.000. Estos datos
corresponden a los paises de la Europa de los 12 asi comb a Noruega,
Finl andia, Suecia y Austria (conponentes en esa fecha de la AELC). Los datos
correspondientes a las enpresas del sector primario no se incluyen en este
est udi o.



mnorista y servicios a los particulares. Las grandes enpresas,
sin enbargo, ejercen sobre todo en industrias extractivas,
al gunas ranmas de servicios y transportes y enpresas auxiliares
de producci 6n.

Para el periodo 1.988-1.995 (Cuadro n°l) la tasa nedia de
crecimento del valor afadido ha sido de un 2 por ciento tanto
para las PYME cono para |as grandes enpresas (CGE). Sin enbargo
no ha sido un crecimento constante sino que ha oscilado en
consonanci a con | as condi ci ones nacroeconém cas que confornman el
entorno en el que dichas enpresas desarrollan su actividad.
Entre 1.988-1.990, |as condiciones favorables contribuyeron al
aunento de la produccion de las PYMg increnentandose su
participaci 6n en |las exportaciones. En este periodo, la tasa de
crecimento del valor afiadido mas alta las registran |as
m croenpresas, con una aportaci 6n del 5,25 por ciento. En |os
afos siguientes se produjo un estancam ento debido entre otros
factores a la caida de |la demanda en general, tanto interna cono
externa, sobre todo al descenso en |la denmanda de bienes de
inversi6n. La recuperaciéon a partir de 1.994 se refleja en la
nej ora de | as producciones para todos | os tranos de enpresas.

CUADRO N°1: VARI ABLES ECONOM CAS PARA PYME Y GE EN U. E. *
(1.988- 1. 995)

PYME

88- 90 90- 93 93-95 88- 95
Crec. V. A Real 3,5 0,5 3 2
Crec. enpleo 2,5 -1 -0,25 0, 25
Product. del trabajo 1 1,5 3,5 2
Ctes. unit. reales
del trabajo 0,5 -0,5 -2,5 -0,75
GE

88- 90 90- 93 93-95 88- 95
Crec. V. A Real 2,5 0,75 3 2
Crec. enpleo 0,75 -1,75 0, 25 -0,5
Product. del trabajo 1,75 2,5 3 2,5
Ctes. unit. reales
del trabajo 2 -0,5 -1,5 0

*Europa de los 12 mas Noruega, Suecia, Finlandia y Austria

FUENTE: Cbser vat oi re Européen des PME (1.995).



La productividad del factor trabajo en el per i odo
considerado, ha tenido en térmnos relativos, un increnmento
ligeranente superior en |las grandes enpresas que en |las PYME
Por otra parte, la tasa de increnento de |los costes unitarios
real es del trabajo, ha tenido una variaci 6n negativa con nayor
incidencia en las PYME que en las CGE, cono se refleja en el
cuadro n°1l

Con respecto al enpleo, a lo largo del periodo de estudio
se observa cono resultado nedio un ligero crecimento de 0,25
punt os porcentual es en las PYME, asi conp una reducci 6n de medio
punto para las Gt variando en funcion de los tres periodos
referidos.

I11. LAS PYME ESPANCLAS EN EL MARCO EURCPEQ

La tipologia y la problematica de |as PYME espafol as son
simlares a las del resto de paises conmunitarios, en cuanto a su
estructura interna y a la adaptacion al entorno econdém co,
aunque presentan particul ari dades derivadas del desarrollo de su
actividad en nmercados més cerrados y nenos conpetitivos.

El tamafio nedio de la PYME en |a Europa de los 12 a inicios
de los afios noventa, en térmnos de enpleo, se situa en 6,9
trabaj adores, si bien existen diferencias entre los distintos
pai ses: por un lado, Holanda, D namarca, Al emania y Luxenburgo
tienen una nmedia superior a la comunitaria situada entre 9 y 10
trabaj adores; por otro lado, Portugal, Espafa, ltalia y Gecia,
presentan una nayor atom zaci 6n con 4 trabajadores. Afiadi endo |a
aportaci 6n de los paises que se integraron en la UE tras la
altima anpliacion, la dinension nedia se eleva a més de 8



trabaj adores por unidad enpresarial®>. En el caso espafiol, la
di stribuci6n de enpresas nanufactureras existentes en 1.994
segun su tamafo, aparecen reflejadas en el gréafico n°l
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Qro aspecto a seflalar es |a capaci dad de adaptaci 6n de |as
PYME ante |os canbios del nercado. Su estructura enpresarial vy
|a presencia en gran nunero de sectores, |le confieren una mayor
flexibilidad de adaptaci 6n respecto a |las GE, aunque tanbién |os
problemas a los que se enfrentan la sitlan en posiciones nas
inestables respecto a las enpresas de nmayor tamafio. La
partici paci 6n de |l a PYME espafiola en el sector servicios y en la
industria manufacturera es anplia y diversa. Respecto a este
ultino, sélo en aquell os sectores conb transportes o siderurgia,
con fuertes economias de escala, la presencia de |las grandes
enpresas es inportante. Exi sten "sectores PYME', cono
maqui narias |y equi pos  mecani cos, maquinaria y material
el éctrico, instrunmentos de precisién, cuero, nadera y corcho, y
transf ormados del caucho. Pueden establ ecerse otros sectores con
domnio de las PYME (representan mas del 90 por ciento del

®Estos nuevos soOCi 0S comunitarios presentan una estructura enpresari al
con una dinensi 6n nedia superior al conjunto de |a Europa de |los 12: Austria,
12 trabaj adores/unidad enpresarial; Finlandia, 12 trabajadores/unidad
enpresarial; Suecia, 13 trabajadores/uni dad enpresari al .



enmpleo), comb los de mnerales no netélicos, productos de
mnerales no netalicos, productos netalicos, naquinaria de
oficina y ordenadores, alinentaci 6n, bebidas y tabaco, cal zado,
vestido y otras confecciones, y transformados de naterias
pl &sti cas.

La recesi 6n econdémica a principios de |os noventa, supuso
una caida generalizada de |la tasa nedia de creaci 6n de enpresas
en la U E?® agravada por el notable increnento en |os ceses de
actividad, nejorandose a partir de 1.994 con |a recuperaci 6n de
| os indicadores econom cos. Esta variacion no es honbgénea sino
que depende de la dinension enpresarial, asi conb de |os
sectores objeto de su actividad. En el caso espafiol el papel més
significativo dentro de la renovaci 6n del tejido enpresarial es
Ilevado a cabo por las PYME y dentro de ellas por |as
m croenpresas, cuya creaci 6n supone el 85 por ciento de |as
entradas, con una generaci 6n de enpleo del 42 por ciento sobre
el total. La novilidad de |as enpresas sin asal ari ados destaca
con mayor incidencia, si cabe, en periodos de crisis. En el afo
1.994 las tasa de entrada y salida representaba un 24,4 y un
18,3 por ciento respectivanmente, configurandose segun el informe
IMPI 1.995, cono punto fundanental de |a recuperacién de la
actividad industrial detectada en Espafia a partir de 1.994.
Teniendo en cuenta que las dificultades de supervivencia,
especi al nente en las PYME, se agravan en |os prinmeros afos de
vida, la variacion neta en cuanto al nuanero de PYME es el
reflejo de una mayor novilidad tanto en |lo que respecta a su
creaci 6n conb a su destrucci 6n, poniendo de manifiesto por un
|ado Ia mayor facilidad en cuanto a su entrada en |os nercados,
asi cono fragilidad ante las dificultades por mantenerse en |os
m Snos.

La situaci 6n de |a PYME espafiola en el conjunto de |a Unidn

®Troi si ene Rapport Annuel. Cbservatoire Européen des PME. EIM Snall
Busi ness Research and Consul t ancy.



Europea, en relacion a la tasa nedia de crecimento del valor
afiadido y del enpleo, asi conb |la productividad del trabajo de
| as PYME sobre la productividad total (CQuadro n® 2), refleja su
nmenor conpetitividad y su posicién relativa mas sensible ante
| as vari aci ones econdmi cas.

CUADRO NP 2:
NP Enpr esas Product. relativa Val or afiad. Enpl eo
(Mes) 1990 del trab. PYME (1990) (PYME) * (PYME) *
Al emani a 2.290 102 3 1,5
Bél gi ca 490 108 1,25 0,5
Di namar ca 170 100 2,75 1
Espafia 2.460 92 2 0
Franci a 1.980 920 2 0, 25
Gecia 690 94 1,25 1,25
I rl anda 130 91 7,25 0, 25
Italia 3.920 90 1,75 -0,75
Luxenbur go 15 94 3,25 2,25
P. Baj os 420 99 2,5 1,5
Por t ugal 600 88 3 1,25
Rei no Unido 2.630 83 1 -0,5
UE 15. 795 91 2 0, 25
Austria 180 79 2,25 1,25
Fi nl andi a 110 98 0,75 -2
Sueci a 150 95 1,25 -1,5

*Tasa anual en % (1988-95).

FUENTE: Observatoire Européen des PME. (1.995).

En la crisis de inicios de |os noventa, |as PYME espafiol as
acusan wuna evolucién negativa de la productividad y un
estancamiento de |a propensi 6n exportadora. La recuperaci 6n de
| os indicadores econémcos a partir de 1.994, supone una nejora
del marco operativo de las PYME. Su aportacion a partir del
canbio en el «ciclo econénico refleja su sensibilidad ante
vari aciones en |la coyuntura, asi conb su aportaci 6n al proceso
de convergenci a europea.



CONCLUSI ONES

En el presente trabajo, situado dentro de una |inea de
i nvestigaci 6n mas anplia, nos planteanos una reflexi 6n sobre el
papel de las PYME en su potencialidad de desarrollo endégeno y
en su relacion con la GE en su contribucidn a |la convergencia en
el proceso de integraci 6n europea.

El planteamento de |la "Europa de |as dos velocidades",
intensificado por la situacion econ6nica de los tres ultinos
socios conunitarios, enmarca un nucleo central donde es
coi nci dente el nmayor desarroll o econénico con |a mayor dinensién
de las enpresas. El bloque conpuesto por Al enmania, Luxenburgo
Hol anda, Austria y los paises nordicos integrantes de la UE.,
presentan un ratio n° trabajadores/enpresa, superior en mas de
dos puntos al total de la Unidén. Por otra parte, la "segunda
vel oci dad" formada por |o0s paises econém canente periféricos,
presenta una mayor atom zacion enpresarial, con predoninio de
| as m cr oenpr esas.

Cono los indicadores econdm cos presentan sintomas de
recuperaci 6n, con previsiones de crecimento del PIB en torno al
3 por ciento anual hasta 1.997 para |os dos bloques, |la nejora
en las condiciones bajo las que las PYME desarrollan su
actividad debe suponer para la UE un elenento basico en sus
objetivos de politica econbmca y social, por su fuerte
vinculacién con la zona donde ejercen sus actividades y su
pot enci al de desarrol |l o endbgeno.

Por otro lado, en el proceso de integracién hacia la UE.,

el papel de la GE puede servir de notor dinam zador de |a PYME
i mpul sando | a actividad econdnmi ca de |as zonas donde predom nan
estas enpresas. En este sentido, el fonento de |a cooperacién
entre PYME y CE a nivel nacional e internacional, puede permtir
fomentar la convergencia real, paliando |os desequilibrios
regionales. Para ello, el funcionamento de las PYME debe



pl antearse dentro de un sistena reticular, dinamco, donde se
aprovechen las economias de escala y los intangibles
enpresariales, de forma que increnenten su conpetitividad, su
i nternaci onal i zaci 6n y respondan al inpulso que pueda derivarse
de la actividad de la GE
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