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LA ACTIVIDAD TURISTICA DE INTERIOR Y SU IMPACTO EN EL CRECIMIENTO
ECONOMICO: ORIENTACIONES SOBRE UNA POLITICA DE TURISMO PARA JAEN

El propésito fundamenta de esta comunicacion es ofrecer una perspectiva de la actividad
turistica en la economia de Jaén tratando de delimitar dgunos pardmetros en los que tendra que
basarse |la puesta en marcha de una politica de promocion turistica provincia para gprovechar una
herencia natural e histérica que no ha comenzado a difundirse hasta fechas muy recientes. Tras una
primera parte en la que se sintetiza la evolucidn dd turismo en nuestro pais desde la década de los
sesenta, se estudia lainformacion cuantitativa de la ofertay demanda més relevante de los Gltimos
anos. El trabgo findiza con dgunas reflexiones sobre los principales factores determinantes del
desarrallo de la actividad turistica con € objeto de redizar una aproximacion a las peculiaridades
gue presenta nuestra provincia y las potenciaidades existentes, haciendo hincapié en la necesidad

de planificar y organizar d desarrallo turistico provincid.

|.- EL DESARROLLO TURISTICO EN LASULTIMASDECADAS

Tomando como punto de partida la década de los sesenta podemos constatar que €l
modelo tradiciona puesto en marcha en esos afios presenta tres caracteristicas fundamentaes: una
locdizacion geogréfica circunscrita a las zonas litorades mediterréness de la peninsula y las &eas
insulares, una politica de precios bgjos derivada del escaso desarrollo de nuestra economia en
relacion con la de los paises emisores y, en tercer lugar y como consecuencia de lo anterior, una
afluencia masiva de viditantes no suficientemente prevista por las autoridades publicas en forma de
una adecuada politica urbanigticay protectora del medio ambiente. El resultado de este proceso ha
sido la especidizacion de amplios epacios litoraes en segmentos de turistas de bgjo nivel de renta,
con una demanda de servicios poco desarrollada y canalizados en gran parte a través de tour

operadores que retienen unaimportante cuota del valor afadido.

Las décadas de los setenta y ochenta reflgian un cierto estancamiento y una posterior
reactivacion de la demanda turigtica, de td modo que ha llegado a hablarse de un segundo "boom"
turistico en los ochenta similar d de los sesenta que, alin Siguiendo las lineas generales dd modelo
expangonista tradicional, comienza a poner de rdlieve un cambio sgnificativo en los gustos de

parte de la demanda turistica, especiamente de los segmentos medio y dto de renta que optan por



complementar su turismo de sol y playa con otro de interior en busca de espacios de ocio
dternativos, menos masificados, junto a un entorno natural y un patrimonio histérico genuino y

bien conservado. En |la década de |os noventa parece consolidarse este cambio en la demanda.

Este nuevo marco de la actividad turistica nos Sita en @ punto de partida del andlisis de la
Situacion de la potencia ofertaturistica en la provincia de Jaén. El bgjo nivel de infraestructuras que
ha sufrido la provincia durante bastantes afios ha supuesto un relativo adamiento de las grandes
corrientes turisticas, permitiendo mantener casi intacta una gran parte del patrimonio natura y
monumental que se ha convertido en una fortaleza de cara a las nuevas tendencias del turismo. Un
reciente estudio eaborado por € CSIC (1995)" pone de relieve que los espacios rurdes son €
principa destino turigtico de la poblacion encuestada

La creciente participacion de esta actividad en € PIB, € eevado raio de empleo por
unidad de producto que genera, € estimulo directo que aporta a determinados sectores en funcion
de la estructura del gasto turistico® y @ importante papel de motor generador de actividad
econdmica® son razones més que suficientes para justificar la fuerza adquirida por la idea de

convertir alaactividad turistica en un sector estratégico de la economia giennense.

Los digtintos agentes socides han iniciado diversas actuaciones con € fin Ultimo de
convertir ala actividad turistica en uno de |os sectores estratégicos de la economia de la provincia

Desde la utilizacion de los fondos de la iniciativa comunitaria LEADER* hagta la intervencion

! Sobre un universo de 6.836 encuestas a personas de 16 6 mas afios y un ambito geografico
circunscrito a los residentes en municipios mayores de 100.000 habitantes de todo el territorio
nacional.

2 El estudio del CSIC (1995) sefiala como principales partidas la alimentacién, con el 34,6% del
gasto, el alojamiento, con el 19,9%, el transporte con el 16,8%, las compras con el 11,2% y el ocio,
cultura y otros conceptos con el 17,5%.

3 Las Tablas Input-Output de la actividad turistica para 1992 elaboradas en el Instituto de
Estudios Turisticos estiman un efecto total de la demanda turistica del 9,3 por 100 de la renta
espafiola, situandose el multiplicador del consumo turistico total en el 1,69.

4 Las actuaciones del LEADER | supusieron una importante contribucion al desarrollo de las
actividades turisticas en Ubeda y Baeza, mientras que las del LEADER Il incluyen un conjunto
de medidas especificas para el fomento del turismo rural en Sierra de Segura, Sierra Magina y el
Condado.



directa de la Junta de Andalucia en € desarrollo y conservacion de los ditintos recursos turisticos
de la provincia, pasando por una creciente sensbilizacion tanto de las ingtituciones publicas
(Direccién Genera de Turismo y Diputacion Provincid) como de ingtituciones privadas (Hostel-

Jeén, Camara de Comercio, etc.), por lapromocion y difusion de nuestros recursos turisticos.

II.-LASCIFRASDEL TURISMO GIENNENSE

El turismo es una actividad econdmica complga con un peso muy significativo tanto en la
producccién como en la generacion de empleo en nuestro pais. Junto a su relevancia desde € punto
de vista econémico destaca la vertiente socid en tanto que contribuye a mejorar la comprension y
el conocimiento entre los pueblos a través de sus diversdades espacides y culturdes

convirtiéndose, findmente, en un medio de afirmacion de laidentidad de cada pueblo.

CUADRO I: RELEVANCIA DE LA ACTIVIDAD TURISTICA EN JAEN.

N° EMPLEADOS PRODUCCION (*) VA Bc_f_(*)
ACTIVIDAD TURISTICA 6.704 27.103.462 14.001.190
SERVICIOS 82.253 371.842.190 258.233.293
TOTAL
165.017 935.933.476 514.802.108

(*) Miles de pesetas.
Fuente: Tablas Input-Output de Jaén. 1990.

Trataremos de estimar € peso de la actividad turistica en la economia giennense através de
variables como € vaor afiadido bruto, la produccion total y € nimero de empleos generados. En
este sentido (ver Cuadro ), se observa que d turismo supone € 7% de la produccion del sector
servicios y cas € 3% de la produccion globd. Por su parte, é VAB,;. de la actividad turistica
representa € 5,4% de VAB,;. de los servicios y tan solo € 2,7% dd VAB,;. de la economia
giennense en su conjunto. Findmente, € turismo generael 8,5% dd empleo ddl sector terciarioy €

4% del empleo agregado de la provincia de Jaén.

Se trata, en definitiva, de una actividad relevante en la economia giennense, sobre todo en

términos de empleo, pero cuyo efecto en @ desarrallo provincid no es tan importante como en



otras provincias de Andaucia (ESECA, 1994), ni dcanza los niveles potencid mente explotables en
este tipo de actividades.

La oferta turistica de la provincia de Jaén se concreta para € afio 1994 en 483
establecimientos repartidos en 144 establecimientos hotderos’, 12 campamentos de turismo
(campings) y 327 empresas de restauracion. La oferta de establecimientos hoteleros en Jaén ha
pasado de 97 en 1986 a 144 en 1994, lo que supone uno de los incrementos porcentual es mas bgjos
de Andducia (48,45%), frente a un crecimiento medio regiona en la oferta de establecimientos
hoteleros del 57,32%, y sensblemente inferior d crecimiento experimentado en provincias como
Cédiz (100%), Sevilla (99,31%) o Cordoba (84,52%).

El nimero de campamentos de turismo en nuestra provincia se ha multiplicado por 6, lo
gue supone un crecimiento tres veces superior a la media andauza, y més elevado que €
experimentado por € resto de las provincias de Andalucia. No obstante, conviene tener en cuenta
los bgjos niveles de partida en dotacidn de este tipo de oferta hotelera en e afio 1986, con tan sblo

2 campamentos, superada entonces por |as demas provincias de Andalucia

Lainformacion estadistica de la que disponemos® sobre la evolucion del nimero de plazas
de aojamiento en la provincia de Jaén, y para € conjunto de la geografia andauza, nos induce a
tomar con ciertas reservas tales cifras. En cudquier caso, no consideramos que la redidad se
distorsone considerablemente por observarse una tendencia smilar a la dd nimero de
establecimientos que acabamos de andizar. La oferta de plazas en campamentos de turismo se ha
multiplicado por cas 9 en toda la provincia desde 1986 (ver Cuadro 1), frente a una media
andaluza que no e llega a multiplicar por 2. Los establecimientos hoteleros, por € contrario,
reflgan un préctico estancamiento en @ periodo, mostrando la tasa de variacion més reducida de
Andaucia.

5 Entendiendo por tales los Hoteles, los Hoteles-Apartamento y las Pensiones.

® Es preciso matizar que las series obtenidas de los sucesivos Anuarios Estadisticos de
Andalucia presentan deficiencias en cuanto a homogeneidad de la variable "establecimientos
turisticos". Suponemos que estas diferencias se deben a los distintos tipos de alojamientos que
cada afio se consideran en esta categoria.



CUADRO II: EVOLUCION DEL NUMERO DE PLAZAS EN CAMPAMENTOS DE TURISMO (1986-1994).

Campamentos de turismo Establecimientos hotel eros

1986 1994 Tasavariacion 1986 1994 Tasavariacion
Almeria 4217 10.295 2441 12.190 18.491 151,7
Cadiz 6.519 18.633 | 285,8 14.934 19.111 130,0
Cérdoba 960 2.127 221,6 6.066 7.174 118,3
Granada 3.983 7.518 188,8 17.104 19.839 116,0
Huedva 16.080 | 22572 1404 7.007 9.679 138,1
Jaén 600 5.237 872,8 5.766 5.796 100,5
Mdaga 10.840 13.412 123,7 54.429 56.373 103,6
Savilla 874 7.763 888,2 12.782 20.736 162,2
TOTAL 44.073 87.557 198,7 130.278 157.199 120,7

Fuente: Elaboracion propiaa partir Anuario Estadistico de Andalucia para cada afio.

Esta primera gproximacion cuantitativa a la oferta de alojamientos precisa ser completada
con agunos aspectos de la stuacion de la oferta hotelera giennense desde @ punto de vigta
cuditativo. En este sentido (Cuadro 111), Jaén cuenta con una dotacion hotelera de baja categoria,
exasa capacidad media, en la que tanto d equipamiento basico como los servicios
complementarios son insuficientes y sdlo se cubre con |as prestaciones minimas para cada categoria
(ESECA, 1994). Es sgnificativala ausencia de hoteles de cinco estrellas y hotel es-gpartamentos de

cuatro 'y cinco edtrellas.

Entre los campamentos de turismo destacan |os de tercera categoria con mas de 66% de los
establecimientos y del 75% de las plazas ofertadas. El segmento de los apartamentos turisticos se

concentraen los de més bgja categoria (unallave).

Finaizaremos € andliss de la oferta con algunos datos de las actividades de restauracion y
de digtribucion en la provincia de Jeén. La oferta de restauracion comprende en Jeén 179
restaurantes de un tenedor, 142 de dos tenedores y 6 de tres tenedores, con una capacidad total que
acanza una cifra de 26.670 plazas. No existen, por tanto, restaurantes de categoria ata (cuatro y
cinco tenedores). Se trata, ademés, de empresas pequefias y de carécter familiar, en la mayoria de

los casos con una evidente falta de especiaizacion.



CUADRO I11: DISTRIBUCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS HOTEL EROS POR CATEGORIAS. ANO 1994.

CATEGORIAS NUMERO DE NUMERO DE PLAZAS
EXISTENTES HOTELES HABITACIONES

Hoteles * 17 380 597
Hotdes** 29 891 1558
Hoteles *** 14 713 1328
Hoteles **** 03 204 387
Hotel-Apart ** 01 18 96
Hotel-Apart *** 02 30 274
Pensones* 63 784 1169
Pensiones ** 15 276 387
TOTAL JAEN 144 3296 5796
TOTAL ANDALUCIA 2061 8314 157199

Fuente: Anuario Estadistico de Andalucia. 1995.

Laactividad distribuidora del servicio turistico la medimos a través de las siete agencias de
vigjes establecidas en Jaén en 1994, todas ellas minorigtas con licencia concedida por la comunidad
auténoma andaluza y 21 establecimientos, a los que debemos sumar otros 6 puntos de venta que
dependen de agencias no instaladas en Jaén, con licencia concedidaanivel naciond. Su actividad se
concentra en la intermediacion de vigies ya organizados, normamente no ofrecen informacion
sobre Jaén, ni suelen gestionar vigjes o disefian paquetes turisticos con rutas por la provincia. La
informacion turigtica provincia se concentra en las Oficinas de Informacion Turigtica de la Junta de

Andalucia que se encuentran en Jaén, Ubeda, Baeza o Cazorla

Un aspecto que merece la pena resdtar es la escasez de oferta turistica complementaria d
adojamiento y a la restauracion. No aparecen, por tanto, ofertas de animacién y ocio especificas
para turistas més que las propias, organizadas por agunos establecimientos como complemento a
su ofertatradiciona.

Para conocer las caracteristicas de la demanda de turismo en espacio rurd utilizamos un
reciente trabgjo de Fuentes’ (1995) y un estudio del CSIC (1994) sobre la demanda de turismo en
el espacio rurd. Estos trabgjos se revela que € espacio rurd es @ destino de la mayoria de la

7 Realizado sobre una muestra de 1.466 personas residentes en las distintas comunidades
auténomas del pais, con criterios de seleccion basados en tamarfio de la poblacion, distribucion
geogréfica, religion, sexo y edad.



poblacion, que @ 25% de las personas que realizan turismo en espacio rurd 1o hacen habitua mente,
gue no es un fendmeno esenciamente local, que & 30% de los habituaes procede de grandes &reas
metropolitanas y que se trata de una demanda de carécter socid medio y medio-ato (72%) cuyas
principales motivaciones son la blsqueda de tranquilidad y reposo, climay paisge dd lugar y €
contacto con la naturaleza. A pesar de que se deduce de estos estudios una elevada estacionalidad,
Se congtata una tendencia a fraccionamiento vacaciond.

Concretando d andisis de la demanda de turismo rurd a la provincia de Jaén observamos
que, en 1994, fue la segunda provincia andauza menos visitada. Con 258.039 visitantes, solo
superabaa Hudvay estaba muy por debgjo de otras provincias de interior como Cérdoba (379.393
vistantes) o Sevilla (966.020 vistantes). El nimero de pernoctaciones Situa a Jaén en d Ultimo
puesto de las provincias andauzas con 373.840, que e traduce en |la estancia media més reducida
de Andalucia (1,45 dias), frente a una media andaluza de 3,3. No obstante, hay que sefidar que la

pernoctacién media de cualquier provinciaandauza de interior no acanzalos dos dias.

El andisis de los datos desglosados de vigeros en establecimientos hoteleros segin pais de
referencia nos permite concluir que la mayoria (87,7%) procede del resto de Espaiiay que existe,
por tanto, una demanda muy reducida del producto turistico de Jaén por parte del extranjero.
Podemos observar, ademés, que la demanda extranjera procede, en su mayor parte (78,15%), de
Europa, sobre todo turistas britanicos, franceses, suizos e italianos, destacando también un cierto

porcentaje (10%) de turistas norteamericanos.

Sin embargo, d andisis cambia de maneraimportante cuando se circunscribe a las cifras de
vigeros en campamentos de turismo. En este caso Jaén sigue recibiendo € menor nimero de
vigeros de todas las provincias andaluzas pero € nlimero de pernoctaciones es proporcionamente
superior a los establecimientos hoteleros, 1o que permite dcanzar una estancia media de 4,78,
superior a la media andaluza (3,81) y a la de provincias como Cordoba (1,54), Sevilla (2,71) o
Granada (2,92). Un andisis de la procedencia de estos vigeros permite destacar la masiva

participacion de espafioles (94,58%) y, dentro de |os extranjeros, mayoria de francesesy britanicos.



CUADRO IV: ENTRADA MENSUAL DE VIAJEROS EN LA PROVINCIA DE JAEN (1986-1994).
1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994

Enero 13.391 15.973 16.095 19.471 18.506 18.843 14.295 15.807 16.130

Febrer 15.539 16.589 16.785 16.984 20.062 19.936 17.268 16.913 17.280

Marzo 21.285 21.445 21.407 32.289 23.396 29.036 22.007 22142 21.778

Abril 23.913 32.240 25,514 33.105 35.713 30.844 24.586 24.092 27.113

Mayo 24.745 28.846 23.839 31.531 33.131 29.188 25.860 24.752 29.872

Junio 24.049 23.781 22.335 25.593 25.261 26.031 22.389 20.881 21.835

Julio 23.751 25.639 24.799 26.399 27.757 27.274 21.416 22.648 23.167

Agosto | 25.443 30.099 27.825 32.480 31.475 37.452 24.645 24.590 28.044

Septie 27.357 27.919 24.661 30.641 27.617 31.974 30.709 23.058 31.807

Octubr 25.506 28.513 26.827 30.861 37.054 30.378 25.532 26.751 25.720

Novie 21.787 22.844 20.129 22.962 25471 24510 18.992 18.257 20.649

Diciem | 20.813 18.131 18.671 21.825 21.673 21.741 16.970 18.148 19.821

Fuente: Elaboracion propia apartir de informacion facilitada por e I.N.E. para cada afio.

S atendemos a la demanda por tipo de establecimientos, se gprecia que € grado de
ocupacion es mayor en hoteles y hoteles-gpartamento que en pensiones, y dentro de los primeros
més en los de dos (32,81%) Y tres (30,89%) estrellas que en los de una.

Un aspecto de particular rlevancia en cuanto d andiss de la demanda es € referido a la
digtribucién tempord de la misma. Dado que no disponemos de una serie homogénea sobre la
evolucién mensud de los ingresos turisticos, recurrimos a estudio de las cifras sobre Ilegadas de

visitantes ala provincia de Jaén (Cuadro V).

Cabe destacar que la demanda en € periodo analizado estéd concentrada con carécter
estable en determinados meses. abril, mayo, agosto, septiembre y octubre. La concentracion en los
meses de mayo y abril se explicatanto por laimportancia que tiene en Jaén la Semana Santa como
porque en d mes de mayo se celebran importantes romerias en nuestra provincia'y se produce,
ademas un gran movimiento comercia. En los meses de agosto, septiembre y octubre, la
explicacion esta en la demanda tipica de vacaciones de verano -que en |os casos de turismo interior

comienza mas tarde y, por tanto, se darga hasta € mes de octubre- y también por los puentes del



mes de octubre. El andisis de la evolucion histérica de estos datos nos permite concluir que se esta
produciendo una ligerisma correccidn de la estaciondidad de la demanda, que va a ser muy dificil

de ampliar, d menos acorto plazo.

I11.- EVALUACION ESTRATEGICA DE LOS ACTIVOS TURISTICOS DE LA
ECONOMIA GIENNENSE

En la Ultima parte de esta comunicacion pretendemos destacar los avances en la oferta
turistica de la provincia y estimar las necesidades de cara a una éptima explotacion turistica que
posicione adecuadamente a la oferta de cara a los sectores de demanda emergente y en proceso de
expansion. El desarrollo ddl turismo rura puede contribuir a estabilizar, diversficar y revitdizar la

economia de importantes areas de la provincia

En primer lugar nos referiremos a los principaes factores que afectan a los activos
turisticos. La oferta giennense presenta problemas de coordinacion, de cohesion, descapitdizacion,
elevados cogtes financieros y excesiva atomizacion. Un eemento fundamenta en este aspecto es su
capacidad adaptativa a las necesidades de la demanda que permita un equilibrio entre la necesaria

coberturade lamismay la suficiente utilizacion a precios rentables de la of erta.

El esfuerzo debe dirigirse no tanto ala megora de la cdidad de los dojamientos como ala
de unos productos mas completos y flexibles, acordes con la creciente demanda de actividades
complementarias que fomenten la prolongacion de las temporadas turisticas e incentiven la
digtribucién més uniforme de los desplazamientos a lo largo del afio, facilitando € acceso a
sarvicios complementarios de ocio, deportes, etc, que se utilicen de forma compartida por
resdentes y vistantes. El impulso a la calidad requiere ademés la catalogacion por categorias bien
definidas de la oferta y la reduccidn de la economia sumergida a través de una regulacion publica

precisay potente.

Un aspecto de oferta que guarda una relacion directa con la calidad del servicio turistico es
el de la formacion de factor humano que debe permitir la adaptacion continua a las crecientes

necesidades de la demanday ad proceso de innovacion tecnoldgica. Esta mejora en la capacitacion



debe abordarse en una triple vertiente: del persona existente para elevar a corto plazo la calidad,
del persond futuro a través de cursos de capacitacion y del persona encargado del apoyo técnico,
promociond y financiero de las iniciativas locaes. El objetivo find es € de multiplicar € servicio
disponible por plaza hoteleray de pasar de niveles de gestion familiar a formas més complejas de
administracion y explotacion.

La elevada extension geogréfica de la provincia, la dispersion de la oferta y las especides
caracterigticas de las zonas de turismo rurd convierten a la informacion en un aspecto de primer
orden de caraa equilibrar € mercado. Unainformacion y promocion adecuada permitiria coordinar
la oferta provincia poniendo de relieve los servicios turigticos de caracter complementario que
deben desarrollarse'y en los que debe estar implicada lainiciativa pablice’. La creacion de un centro
provincid de iniciativas turisticas que centrdice y digtribuya la informacion suministrada por la
oferta, que sea capaz de tradadarla hasta los mercados emisores y que a su vez cuente con los
ingrumentos de andisis y prospectiva que faciliten e conocimiento del sector, es una opcion en
este sentido. La informacion previa a los visitantes sobre los servicios disponibles durante su

estanciafacilitaun megor gprovechamiento y reduce € riesgo de inversiones escasamente utilizadas.

La cercania de zonas europeas con devado grado de urbanizacién y condiciones
climatolégicas menos favorables congituye una reserva de demanda turigtica rurad 'y puede
convertir ala provincia de Jaén en unareserva de naturadeza'y ocio anivel europeo, s se logra una
adecuada y répida planificacion que logre un equilibrio entre la proteccion y d desarrollo de
nuestros parques y recursos naturales y socioculturales con potencididad para captar turismo de
cdidad. Esto requiere redizar un estudio y seguimiento de la oferta paralograr una ordenacion que
responda a criterios de cdidad e imagen de marca, a través de eementos como € fomento del
asociacionismo, la definicion de criterios de viabilidad econdmica y financiera, la cooperacion
publicay privada para optimizar € aprovechamiento y adecuacion de las infraestructuras, la oferta

de rutas e itinerarios que conecten |os aojamientos con |os equipamientos complementarios’, dotar

8 En la actualidad s6lo existe una central de reservas circunscrita al Parque Natural de Cazorla,
Seguray las Villas.

®Un ejemplo de promocidn de este turismo es el promovido por la Diputaciéon Provincial en la
linea ferroviaria Jaén-Campo Real, de 55 Kms., aprovechandola como ruta ecoldgica que permita
realizar senderismo, cicloturismo, tiro al plato, puenting, paseos ecuestres, etc., complementando



a ambito rurd de ingtalaciones para uso compartido entre poblacion rurad y turista, y evitar €
deterioro de los recursos disponibles.

De carad logro de un desarrollo sostenido es preciso dispersar la demanda turistica, tanto
espacia como tempordmente, para tratar de reducir la excesiva concentracion de la misma en
producto "Sierra de Cazorla', por  peligro de sobreexplotacion de recursosy € negativo impacto
ambienta.

El turista no sdlo precisa del servicio o servicios ofrecidos por € oferente con € que
contrata su estancia. Un producto turistico atractivo y rentable depende de una serie de
subproductos que requieren intervencién administrativa, como son € medio ambiente y las
infraestructuras. La actividad turistica es una elevada consumidora de bienes publicos. Esta
caracteristica hace precisa la regulacion publica de aspectos relacionados con la ordenacion del
entorno y € impulso de aquellas infraestructuras y equipamientos que responden a las crecientes
necesidades de la demanda. Ademas, € programa de inversones en careteras y autovias en la
provincia en los Ultimos aflos supondra facilitar € uso dd automévil como medio de

desplazamiento del turista. Por su parte, las deficiencias ferroviarias son importantes.

La actividad turistica requiere también de una buena estructura de distribucion comercia y
de consumo, que es particularmente endeble en areas como las Sierras de Seguray las Villas, Serra

Méginay Despefigperros, a pesar de su elevado potencid turistico.

Un problema de lenta solucion es la gran implantacion del negocio famiiliar, la contratacion
tempora y los elevados grados de economia sumergida. Este Ultimo aspecto es significativo porque
una mala caidad de servicio puede tener externadidades negativas en d resto dd sector. La
busqueda de desarrollos turisticos mas industrides que se degen de estos pardmetros debe
contribuir alamayor calidad, estabilidad y dinamicidaad de la oferta

Es preciso tratar de adecuar las infraestructuras a las necesidades no stlo de la poblacion de

con una oferta turistica de alojamientos rurales, complejos hoteleros, museos, centros de
interpretacion de la naturaleza, etc.



derecho sino de la poblacion red que, en ciertas zonas y como consecuencia de la demanda
turistica es muy superior. Los equipamientos recreativo-deportivos deben de obedecer a criterios
de integracion en la vida local, uso compartido residentes-vistantes, y su presentacion ante e

turista como una peculiaridad mas de la culturarura de lazona
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