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1. INTRODUCCION

Una vez culminado e proceso hacia la U.EM en € que Espafia ha demostrado su
capacidad para controlar y reducir desequilibrios tales como la inflacion y el déficit publico,
surge lainquietud entre economistas, politicos y ciudadania en general sobre la evolucion de las
variables integrantes del mercado de trabgjo. EI comienzo de la UEM y la introduccion del euro
supondran la creacion de una zona de estabilidad que consolidara y reforzara el mercado Unico
mediante la eliminacion de los costes de transaccion y de los riesgos que suponen los tipos de
cambio para el comercio, € turismo y lainversion entre los estados miembros participantes. La
UEM vy e euro contribuirdn significativamente a la generacion del marco macroeconémico

estable necesario para que € empleo sea sostenible.

De todos es conocido que agquel pais que tiene recursos desempleados se enfrentara a
niveles de bienestar inferiores; asimismo, la limitacion de las posibilidades del sector publico en
cuanto a la aplicacion de la politica fiscal, puede a su vez acarrear nuevos desequilibrios

macroecondmicos.

En este trabajo, se pretende ofrecer un andlisis empirico de las principales variables
relativas a mercado de trabajo en los paises del area euro. En la primera parte, se ha efectuado
un andlisis descriptivo univariante, que comienza encuadrando la economia espafiola dentro de
laU.E.M, para andizar el marco en € que se desenvuelve el mercado laboral; posteriormente €l
estudio se centra en € principa problema de las economias de la U.E.M: e desempleo. La
segunda parte presenta un andlisis multivariante mediante el método factorial de Componentes
Principales, que proporciona una visién complementaria sobre el tema: se exponen a través de
él, los indicadores laborales que més discriminan alos paises, asi como |os estados miembros de
la Unién Monetaria que presentan un comportamiento més diferenciado. El estudio finaliza con

una serie de observaciones sobre politica econémica.



2. ESPANA ANTE LA U.E.M; UNA PRIMERA VISION

Espafia es e cuarto pais de la U.E.M en poblacion, representando el 13.5% del total de

la poblacion, sin embargo, su contribucion a PIB total es menor, en concreto un 8,5%.

Contribucién de cada pais al PIB total

Contribucién de la poblacién de cada pais al total de | él,&_lelr;]ania I Alemania
| Francia W Francia
0 Italia [ Italia
[ Espafia [JEspafia
| Holanda W Holanda
[ Bélgica [0 Bélgica
W Portugal [l Portugal
[ Austria [JAustria
M Finlandia M Finlandia
W Irlanda

W Irlanda
[ Luxemburgo

[J Luxemburgo

La renta pér-capita espafiola es € 77,6% de la renta pér-capita de la UEM; siendo
Espafia y Portugal los Unicos paises cuya renta pér-capita esta por debajo de la media de la
UEM

Como se puede observar en € gréfico, nuestro pais es uno de los paises con una renta
per- capita menor. Los factores que contribuyen a este resultado van a ser: la bgja tasa de
ocupacion que sufre Espafiay la menor productividad de la economia espafiola (Io que también

puede influir en esa baja tasa de ocupacion).

Con respecto a la tasa de ocupacion, Espafia tiene una tasa de ocupacion 9 puntos

porcentua es por debajo de la media de la UEM
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Tasas de ocupacion
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Un rasgo del empleo en Espafia es la importancia del empleo temporal. El empleo
tempora afecta a 33% del total de los asalariados (aproximadamente € triple de la media
comunitaria), en e sector agrario afecta a 60,9%, en e sector industrial a 28,9%, en la
construccion a 62,6 y a 28,1% en el sector servicios. En los dos ultimos afios, merced a la
reforma que se produjo en 1997 sobre la contratacion indefinida, esta tasa de temporalidad se ha
visto reducida en dos puntos porcentuales, sin embargo es necesario nuevas reformas para

alcanzar los niveles medios de la UEM

Este alto nivel de empleo temporal unido a los altos costes del despido de los
trabajadores con contrato indefinido ha provocado en e caso espafiol una fuerte segmentacion
del mercado laboral que puede acabar perjudicando la creacion de empleo. En efecto, los atos
costes de despido de las personas con contratos indefinidos suponen una desincentivacion para
los empresarios a la hora de plantearse la contratacion de nuevos trabajadores unido a que estas

personas tendran un menor poder en la negociacion colectiva.
Otra caracteristica del empleo es la escasa importancia que tiene en nuestro pais €
empleo a tiempo parcia, la tasa de parcialidad en Espafia (medida como €l porcentaje de

ocupados a tiempo parcia sobre €l total de ocupados) es de las mas bajas de la zona Euro; en
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concreto, alcanza la mitad de la media de dicho territorio, aunque en los Ultimos afios gracias a
la implantacion del nuevo contrato a tiempo parcial ha sufrido importantes incrementos. Esta
escasa Utilizacion de la contratacion a tiempo parcial supone un freno a la incorporacién de la
mujer a mercado labora (en Espaiia la tasa de actividad femenina es muy inferior ala media de
la U.E.M), también supone un freno a la contratacion de este colectivo; esto puede explicar

porqué en Espaia el desempleo afecta fundamentalmente a la poblacion femenina.

En cuanto a los niveles de productividad (medido en términos de PIB por ocupado),
Espafia también esta por debajo de la media de los paises de la zona Euro; esto implica que s
los costes laborales crecen por encima de los incrementos en la productividad se generara una
reduccion en la contratacion, aumentando |as tasas de desempleo. Esta es una de las causas que
explican las enormes disparidades entre las tasas de desempleo de Espaiia 'y de la UEM Una de
las causas de este bajo nivel de productividad es el menor stock de capital humano y tecnol égico

gue existe en Espafia, como se puede observar en los gréficos siguientes.

Productividad, PIB por ocupado (UE = 100)
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3. ANALISISDEL MERCADO DE TRABAJO

politicas monetarias y fiscales, por 1o que sera necesario la aplicaciéon de una politica comin

para corregir €l problema del desempleo en e ambito comunitario, sin embargo, hay que tener

variables del mercado de trabgjo.

Anadizaremos estas variables, comenzando por la poblacion activa. La tasa de actividad

acercando progresivamente ala media.
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Las dos razones que explican €l incremento en la tasa de actividad de la economia

- El crecimiento vegetativo de la poblacién.

etapas de expansion.

maés bajas de la UEM Cabe esperar que en los proximos afios la tasa de actividad espafiola siga

incrementos en la tasa de actividad se vean compensados por la reduccion en la natalidad



acaecida en los Ultimos afios. Los incrementos en la tasa de actividad van a venir ocasionados
bésicamente por e incremento en la tasa de actividad femenina producida por las mejoras en la
formacion de este colectivo el establecimiento de los contratos a tiempo parcia que facilitan la

compaginacion de las tareas del hogar con larealizacion de una prestacion laboral.

El problema del desempleo es el principal problema de las economias europeas; afecta
sobre todo a los jévenes y alas mujeres (sobre todo en el caso espafiol). El predominio del paro
juvenil implica el desaprovechamiento de una fuerza de trabgjo que comparativamente ha
podido adquirir unos mayores niveles de educacion y que esta més capacitada para adaptarse a
los cambios tecnol 6gicos que estén experimentando las empresas. Ademas es un paro de larga

duracion. En Espafia el 55.5% es un desempleo de larga duracién.

La mayoria de los estudios llegan a la conclusién que € paro de larga duracion produce

efectos de histéresis que lo perpetlan.
Logicamente los trabgjadores que estan desempleados durante un largo periodo de

tiempo, tienen una probabilidad mayor de que sus conocimientos se queden obsoletos, 1o que

provocara que tengan mayores dificultades a la hora de encontrar futuros puestos de trabajo.
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Como podemos ver en € gréfico precedente la tasa de paro espafiola es 8 puntos
porcentuales superior a la media de la U.E, aunque en los dos Ultimos afios e problema del
desempleo en Espaia se ha reducido considerablemente (en 1997 la tasa de paro en Espafia era
el doble de la media de la U.E), es necesario aprovechar las ventgjas que genera la fase
expansiva del ciclo econémico y aplicar politicas que reduzcan € paro. Sin embargo, como
dijimos anteriormente este problema es alin méas acuciante si tenemos en cuenta que en Espaia

més de la mitad de |los desempleados son de larga duracion.

Entre las causas del desempleo se encuentran los factores que afectan a la demanda de trabajo,

como es € coste laboral.

Paro de larga duraciéon (Porcentaje sobre el total de parados)
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El coste laboral unitario aunque es uno de los mas bgjos de la U.E.M, su crecimiento es
muy superior a la media comunitaria, por 1o que se esté produciendo una convergencia en las
retribuciones laborales en Espafia con respecto a los paises de la zona Euro. Sin embargo, la
mayoria de los estudiosos argumentan la no conveniencia de esta convergencia sobre todo
cuando €l diferencia de paro espafiol es tan espectacular y permanente. Sin embargo, se podria
argumentar que & aumento en los costes laborales no tendria que perjudicar € empleo s los
aumentos en dichos costes fueran absorbidos por ganancias en la productividad. En € caso de
Esparia estos incrementos salariales no han venido acompafiados de una convergencia en la

productividad.

Una de las manifestaciones de la rigidez salarial existente es el uso del salario minimo,
en Espafia e salario minimo es de los mas bgjos de la UEM No obstante, € salario minimo
afecta a una proporcién muy baja de asaariados espafioles, y son los salarios pactados en
convenios colectivos muy superiores a salario minimo los que determinan el coste salarial para

lamayoria de |os trabajadores.



Productividad por ocupado (variacién anual)

Coste laboral unitario (incremento anual)




4. ESTUDIO MULTIVARIANTE. RESULTADOS E INTERPRETACION DEL
ANALISIS

ACP NO NORMADO

El primer andlisis realizado es un ACP no normado, basado en la matriz de covarianzas.

comparacion con € resto de los indicadores seleccionados, este primer andlisis. En efecto,

area euro de la UE esté integrada por un conjunto muy heterogéneo de estados en cuanto a su

més de 200.000 en Luxemburgo. La enorme variabilidad de esta caracteristica provoca que la

variable citada absorba todo € peso del andlisis, dando lugar ala formacién de un primer factor

nube de individuos (y mismo ocurre con la de variables) se puede representar con una

aproximacion casi total en un espacio de una dimension, en la que todos los paises aparecen
1

ACP no normado. Anélisis de la nube de individuos
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1 En d gréfico no aparecen representados |os elementos que han sido considerados como suplementarios:
el conjunto del rea euro, Estados Unidos y Japdn, puesto que por la magnitud de su pablacion, producen
mayor distorsion en la representacion gréfica, enmascarando las diferencias entre los paises.



A la formacion de este gje contribuyen como es légico los paises mayores (Alemania,
Francia e Italia), asi como & menor de ellos (Luxemburgo). Se establece de esta forma, una
ordenacion de los paises por €l tamafio de su poblacién ocupada que es, de todos los indicadores

relacionados con el mercado de trabajo utilizados, e que més discrimina entre |os estados.?

La eliminaciéon del efecto de la diferencia de escala entre todas las caracteristicas y la
observacion de diferencias y semajanzas entre paises atendiendo a todas de variables, exige la
realizacion de un ACP normado, que equilibra la influencia de todos los indicadores al recoger

cada uno de ellos una varianza idéntica.

ACP NORMADO

El andlisis basado en la matriz de correlaciones supone que |os ges recogen un menor
porcentaje de inercia a participar todas las variables con € mismo peso. Como se apreciaen €
histograma de valores propios (Gréfico 2), €l primer factor absorbe algo més de un 30% de la

varianza, , mientras que alos siguientes corresponde un 19,8, 16,78 'y 13,26 % respectivamente.

Gréfico 2
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La primera dimensién obtenida del andlisis, se constituye por la aportacion de un grupo

de variables con contribuciones absolutas no muy diferentes entre si, la mayoria de las cudles se

2 Se observa de una formamuy clarael tipico “efecto talla’ caracteristico del ACP no normado.
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encuentra bastante representada en este primer factor. En la parte positiva del eje, como se
aprecia en e Gréafico 3, se incluyen la Probabilidad de los jovenes de encontrar un empleo, €
coste hora en la industria y la tasa de ocupacion. Con coordenadas negativas, € nimero de
horas trabgjadas a afo, latasa de paro tanto de 1998 como del periodo 86-97, € crecimiento de
los costes laborales unitarios y en menor medida, €l paro de larga duracién. Todas ellas, citadas
por orden decreciente de contribucion absoluta a la formacion del factor, poseen una

contribucion relativa similar, excepto la dltima con una calidad de representacion algo inferior.

Respecto a la nube de individuos, € pais que méas contribuye a la formacién de esta
dimensién es Espafia (32,2%), seguida por Italia, y Austria. Los tres estados aparecen con cierta
calidad de representacion en € ge (Gréfico 4), proyectandose Espafia e Italia en € lado
negativo, frente a Austria en el positivo. Las contribuciones absolutas de otros paises (Portugal
en la parte de Espafia, y Alemaniay Holanda en € lado de Austria) son destacables pero estos

elementos no estan bien representados en e ge.

En definitiva, € primer factor contrapone los paises con méas probabilidad de que los
jévenes trabajen, mayor ocupacion y coste laboral mas elevado, situacién que corresponde a
Austria principalmente, frente a aguéllos donde mas horas al afio se contabilizan, y que registran
mayores niveles de paro y de crecimiento de los costes laborales unitarios, fundamentalmente
Espafia y, en menor medida, Italia. Ambos paises 'y por €l orden mencionado, cuentan ademés
con la menor probabilidad de ofrecer un empleo a los jévenes que han finalizado sus estudios y

mantienen |las tasas mas bajas de ocupacion (41,8% en Espafia, frente al 70% de Austria).

En consecuencia, podemos sefidar que la primera diferenciacion entre los paises se
debe a la eficiencia de su mercado de trabgjo, en cuanto a los niveles de empleo (asociados a
mayores costes laboraes), y de desempleo (vinculados a mayores crecimientos en los costes

laborales unitarios y en la cantidad de tiempo anual trabajado).

11



Factpur 2

Gréfico 3. Andlisisdelanubedevariables. Plano principal.

Factpur 2

iy ' — . g 7
f-_d__-d"'"-'_'_'_'_ : -\-\-"‘N\._‘
re ! e
/ i siobincion poupda 58 ‘\\
rinrs cle para 96 |4 e
.. ! ot Hioka R St
05 J 1 ; 5
[ s, 4 A
IIJ tyse pam BOAT ! o 'III
Forem atn T E gl oaerme e oo aio
— - 15 — -
PLAE S ’
n - = .:"'E i o [ inlderd
Aevit panD DA B i iy nchisiid - |
| e i F i 8, = P
o e poats bl f)oah -
o ectod e | ¢ | .,
‘oredin coeto kb _-". oraem prodhtividad i ."'I
05 ! il : :
\“-\ ] P A oo upaccn 55
" ." :;. G rmc arpleo B6-57 s
i et
\"\_ kil w“:" crecknFE
\‘\. 1 .-"'f
Rh H _,.,-ﬂ"'{f
10 . S =T il
ib L5 aQ as ib
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La segunda componente extraida del andlisis, que recoge casi un veinte por ciento de la
inercia global, contrapone el nivel de poblacién ocupada (proyectada en la parte positivadel gje)
con e crecimiento del empleo, tanto del afio 98 como de los afios anteriores (con coordenada
negativa). Estas son las Unicas variables con una calidad de representacion aceptable, como
reflea el Grafico 3. Por lo que respecta a los estados, (Gré&fico 4), los Unicos con una
contribucion relativa considerable son Alemania y Luxemburgo, con posiciones contrapuestas
respecto a este factor. De esta forma, € andlisis destaca la magnitud de la ocupacion del pais
mas grande del area, y e escaso crecimiento del empleo que Alemania esta experimentando
desde la segunda mitad de la década de los ochenta; frente a esto, el pais de menor dimension,
Luxemburgo, ve incrementar su nivel de empleo a un ritmo elevado, muy superior no sélo a
promedio registrado en la Unidon Monetaria, sino a correspondiente a Estados Unidos y por
supuesto, a Japon.

La proyeccion sobre los ges que conforman el plano principal de las variables que se
han incluido como ilustrativas, merece algunos comentarios. Las calidades de representacion
sobre € primer factor son bajas, si exceptuamos € PIB per capitay, en menor medida, € peso
del sector primario en la estructura productiva. Ello reflgjauna cierta asociacion de los mercados
laborales més eficientes con |os paises de mayor nivel de viday menor peso del sector primario,
y viceversa. Respecto a segundo eje en cambio, la variable crecimiento del PIB aparece
bastante bien representada, |0 que revela la asociacion de los crecimientos en el empleo con los

niveles de crecimiento econémico de los paises.

A medida que seguimos interpretando factores el andlisis va recogiendo cada vez
aspectos més puntuales que afectan en mayor medida a individuos concretos. En este sentido, €l
tercer ge factoria (Grafico 5), que absorbe casi un 17% de la inercia total, esta determinado
por e crecimiento de la productividad por empleado tanto del afio 1997 como del periodo 86-
97, (variables que se proyectan en la parte negativa del gje), asi como por € crecimiento del

coste laboral unitario de 1997 (en la parte positiva).

El pais que més contribuye a la formacion de este tercer gje, y que logra una calidad de
representacion mayor en é, como reflgja el Gréfico 6, es Irlanda, que ha conseguido € mayor
crecimiento de la productividad en la Unién Monetaria, superando ademés al observado en
Estados Unidos y alin mas a de Japon. Asimismo, Irlanda contabiliza la disminucién mayor del

coste laboral unitario, més relevante al compararlo con las otras dos éreas citadas, |0 que reflgja

13



Gréfico5. Andlisisdelanubedevariables. Plano (1,3)
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alcanzar € nivel de vida medio de la Unién Europea (medido através del PIB per cépita).



area euro con un mayor grado de industrializacion, superior incluso a Japon, y por supuesto a

EEUU, y e mas bajo nivel de terciarizacion; de hecho es el Unico pais en @ que la aportacion

productividad esté ligado a peso de laindustria en la estructura productiva de las economias.

Respecto a cuarto factor, que recoge mas de un 13% de lainercia, su formacién se debe

cierta contribucion relativa, especialmente la primera de las variables mencionadas (Gréfico 7).

Los individuos que mas determinan su constitucién son (a la vista del Gréfico 8), por un lado

Holanda mantiene la tasa de parcialidad mas elevada de la union (29,1%), lgjana incluso ala de

Japon, que es la més elevada de las tres grandes areas consideradas. Los otros dos paises

inferiores al 10%), niveles solo comparables a los de Portugal y Espafia. Por otro lado, la

proporcion de parados de larga duracion més baja se da precisamente en Austriay Finlandia con

Japon (21,8%).

La débil calidad de representacion de los elementos en e quinto ge y su dificil

de la inercia total, con lo que se logra € resumen de una proporcion muy elevada de la

informacion original.
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Gréfico 7. Andlissdelanubedevariables. Plano (1,4)
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Gréfico 8.

Analisisde la nube de individuos. Plano (1,4)
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5. RECOMENDACIONESDE POLITICA ECONOMICA

En los Ultimos 15 afios se han producido en Espafia varias reformas del mercado de
trabajo, en 1984 el Gobierno socialista ante las atas tasas de desempleo observadas permitio la
celebracion de contratos temporales con cotas a la SS y costes del despido mas baratos que los
vigentes paralos fijos. Esta reformatuvo dos efectos fundamentales:

- Por un lado, se cre6 empleo a amparo de las nuevas modalidades contractuales.

- Por otro lado, se produjo una excesiva dualidad en el mercado laboral; de tal forma

gue en lafase recesiva (de 1990 a 1993) €l gjuste se produjo mediante el despido de

los trabajadores contratados tempora mente.

Ante esta situacion €l gobierno introdujo nuevas modalidades contractuales (de
aprendizaje, practicas a tiempo parcia), cuyos efectos fueron un aumento en la segmentacion
del mercado laboral.

Con el gobierno del Partido Popular se produjeron dos reformas a destacar, la primera
fue & acuerdo de 1997 entre la patrona y los sindicatos cuyo objetivo era € crear un marco
ingtitucional capaz de facilitar la creacion de empleo estable. Entre las medidas tomadas en este
acuerdo fueron la creacion de un nuevo contrato indefinido en € que se reducian las
indemnizaciones por despido, también se introdujeron bonificaciones en las cotizaciones a la
Seguridad Socia para €l fomento de los contratos indefinidos. Esto permitié una reduccién en
los costes laborales que favorecié una mayor generacion de empleo. Esta nueva modalidad de
contratacion permanente, dio sus frutos en 1998. Durante este afio el nimero de asalariados con
contrato fijo experimentd un crecimiento del 5.4%, mientras que los asalariados con contrato
temporal aumentaron un 3%, lo que permitié reducir la tasa de temporalidad. En el conjunto del
ano los contratados con caracter indefinido representaron un 80% del total de los nuevos puestos

de trabgjo, porcentaje superior a del afio precedente.

La ultima reformaen el mercado laboral se produjo en el Real Decreto- Ley 15/1998, de
27 de noviembre, de medidas urgentes para la mejora dedd mercado de trabagjo. Las
modificaciones mas importantes introducidas por dicho decreto pueden sintetizarse en las
siguientes:
- Delimitacion de lo que se considera empleo a tiempo parcia (jornada inferior al
77% de lajornada a tiempo completo).
- Sustitucion de las horas extraordinarias pro horas complementarias.

- Elevacion del nivel de proteccion social para este tipo de trabajadores.
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Sin embargo, a pesar de estas reformas el mercado de trabajo espaniol sigue presentando

enormes insuficiencias;

Las indemnizaciones por despido improcedente tanto para los nuevos contratos
como para los vigjos siguen siendo las més altas de la UEM

Latasa de parcialidad sigue siendo una de las mas bajas de la UEM

Entre las recomendaciones que podemos establecer de nuestro estudio estan las

siguientes:

Disefiar la protecciéon del desempleo de tal forma que estimule la blisqueda de un
nuevo puesto de trabajo (el gasto publico en politicas de empleo representa una
proporcién importante del PIB, pero dos tercios se dirigen a mantener la renta del
parado sin orientarle a buscar un nuevo puesto de trabgjo).

Prevenir el paro de larga duracion mediante la reinsercion de dichos parados por
medio de laformacion profesional selectiva y/o periodos cortos de empleo publico.
Favorecer e incentivar todas aquellas actividades ricas en creacion de empleo
(actividades socides y de servicio ala comunidad)

Flexibilizar la sdlida el mercado laboral aproximando las indemnizaciones por
despido de todos los contratos fijos alamediade la U.EM

Moderar los salarios y reducir las cotizaciones a la Seguridad Social unido a
incrementar |a productividad.

Seguir incentivando € empleo atiempo parcial.

Es previsible la desaparicién del problema del desempleo en € marco comunitario s

todos los paises de la UEM siguen una estrategia comun de politica de empleo y Espafia pone en

marcha las medidas anteriores.
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ANEXO:

VARIABLESACTIVASEN EL ANALISIS

Crecimiento anual del empleo 1998

Crecimiento anual del empleo 1986-1997

Poblacion ocupada 1998, miles

Tasa de ocupacion (%) 1998 (Ocupados respecto a poblacion en edad de trabajar )
Tasa de paro estandarizada (%) 1998

Tasa de paro estandarizada (%) 1986- 1997

Paro de larga duracién 1997 (% de parados de més de un afio sobre € total de

N o g M~ Db P

parados)

8. Tasa de parcididad 1997 (% de ocupados a tiempo parcial sobre e total de
ocupados)

9. Horas afio trabajadas por asalariado 1997

10. Probabilidad de empleo de los jovenes a afio de terminar los estudios (%) 1996

11. Productividad por ocupado 1997 (% de variacién anual)

12. Productividad por ocupado 1986-1997 (% de variacion anual)

13. Coste laboral unitario 1997 (% de variacién anual)

14. Coste laboral unitario 1986- 1997 (% de variacion anual)

15. Coste labora horaindustria, ECU, 1997

VARIABLESILUSTRATIVAS O SUPLEMENTARIAS:

16. Sector primario 1995 (% PIB)

17. Sector industriay construccién 1995 (% PIB)
18. Sector servicios 1995 (%PIB)

19. Crecimiento real del PIB (1986-1997)

20. PIB per cépita (UE=100) 1998
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