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RESUMEN

Partiendo de una funcion tipo Cobb Douglas de los Gastos de Persond respecto d ndmero de empleados y otras
variables que caracterizan € comportamiento de la empresa, se dabora un modelo que justifique las potencides
relaciones existentes en dicha funcion. A partir de ese modelo se andiza bajo que condiciones existe una mayor
diferencia entre los sdarios de los directivos y los operarios segin € tamafio de las empresas. Para redizar la
comprobacion empirica se hace uso de los datos de las empresas del sector delamaderaen Gaiciaen € afio 1996.

AREA DE ADSCRIPCION: F. Economiay Empresa. F.1. Organizacion Empresarial.
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LA DISCRIMINACION SALARIAL SEGUN EL TAMANO DE LA EMPRESA: EL CASO DE LA
INDUSTRIA MADERERA EN GALICIA.

1. INTRODUCCION.

El objetivo de este trabajo es analizar i las diferencias salariales entre los directivos y operarios estan influidas
por el tamafio de la empresa.

El estudio de las diferencias salariales se ha llevado a cabo desde los inicios de la Ciencia Econémica moderna:
Adam Smith sugiere las dos teorias basicas en las que se apoyan gran parte de los trabajos posteriores, si bien
formaliza fundamentalmente la Teoria de Compensacion de las Diferencias Salariales. La segunda de estas
teorias, denominada Teoria del Capital Humano es formalizada inicialmente por Gary Becker. Estas teorias
sugieren que factores tales como las caracteristicas del trabagjo y las caracteristicas individuales explican las
diferencias salariales observadas.

Resultados tales como el control del empresario y la ledtad del empleado no son nhormalmente considerados.
Esto presupone que los empresarios pueden facilmente controlar y verificar la fiabilidad del trabgjo de los
empleados. Sin embargo, en la préctica esto es costoso y no siempre fécil. Este resultado ha sido discutido en un
amplio nimero de articulos en la literatura sobre contratos, donde el enfoque va dirigido hacia esquemas de
compensacion eficiente, por giemplo, Becker y Stigler (1974) o Harrisy Raviv (1979).

La dependencia de los saarios en funcién del tramo de control puede ser explicada por la Teoria de las
Diferencias Salariales. Supongamos que los trabajadores prefieren no ser controlados excesivamente; en este
caso, cuando un trabajador elige entre dos trabajos que son idénticos en todos los aspectos, excepto en la
intensidad de control, elegira el trabajo con menos tramo de control. Esto implica que en € equilibrio, €
trabajo que es controlado mas estrictamente se paga més en orden aigualar los beneficios netos de los empl eos.
Segun esto, los directivos que tienen que controlar a trabajadores mejor pagados, estaran, a su vez, también
mejor retribuidos, y en consecuencia, aquellos directivos que trabgjan en empresas con grandes tramos de
control (que en general crecen segin € tamafio de la empresa) estardn mejor retribuidos que los de las
empresas de menor tamafio.

Por otro lado, las empresas en un mismo marco de negociacién, estaran dispuestas a pagar mas cuanto mayores
sean las dificultades de control. En consecuencia, parece l6gico que estas dificultades aumenten al aumentar €l
numero de trabajadores a controlar, y en consecuencia, aumenten con el tamafio de la empresa, ver por g.emplo,
Bowles (1985), Calvo (1979) y Eaton y White (1983).

Consecuentemente, trataremos de comprobar si existen mayores diferencias salariales en las empresas grandes
gue en las pequefias en un sector como es € de las industrias de la madera, en el gque conviven diferentes
comportamientos empresariales. Para €llo, se analizard en primer lugar cuales son los parametros
fundamental es que caracterizan un comportamiento diferente de los salarios, segin el nivel de responsabilidad
gue desempefian los empleados en la empresa y ver las implicaciones que esto tendria desde € punto de vista
tedrico, a lo que dedicaremos € segundo apartado. A continuacion, se contrastard esto empiricamente
considerando €l sector de las industrias de la madera en la Comunidad Auténoma Gallega, comentando los
resultados obtenidos. Finalmente, dedicaremos un breve apartado al andlisis de las conclusiones mas relevantes.

2. PLANTEAMIENTO TEORICO.

La funcién que define los gastos de personal dependera del nimero de trabajadores que tenga la empresa (L) y
de un conjunto de variables que la caracterizan (sector al que pertenece, forma de gestion, grado de
actividad...).

Tradicionalmente las funciones de produccién hacen uso de una relacion de tipo Cobb Douglas respecto a
ndimero de trabajadores (Berndt, 1990), consecuentemente las ventas totales también seran una funcidn tipo
Cobb Douglas del nimero de empleados. Si consideramos que las ventas son la suma de los costes totales méas
el resultado de explotacién (beneficio obtenido), podemos considerar que los gastos de personal son una parte
de las ventas, y por tanto, utilizar una funcién similar para explicar €l efecto que el nimero de empleados tiene
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sobre dichos gastos. Por consiguiente, se supone que la elasticidad es constante’, esto es
IGP/GP _ b
ML/L

Denominando Z a conjunto de variables que caracterizan a la empresa, podemos escribir la siguiente funcion
gue relaciona los Gastos de Personal con €l nivel de empleo:

GP=AZ)L°

Elasticidad =

Supongamos inicialmente que existen dos tipos de empresas segin su tamafio, que denominaremos grandes y
pequefias y dentro de cada una de €llas tendremos dos tipos de trabgjadores, teniendo en cuenta su grado de
responsabilidad segin el puesto que gercen en la jerarquia de la empresa, que denominaremos directivos y
operarios.

Para cada una de estas empresas podemos definir €l salario promedio como:
i i
TN Wi+ NJWo

W = . i=G,P
N'

Donde:

G: Empresas grandes

P: Empresas pequefias

N 1' - N° de directivos en las empresas de tamafio i

N; - N° de operarios en las empresas de tamafio i

N': Netotal de trabajadores en las empresas de tamafio i
i
W : Salario medio de los directivos en las empresas de tamafio i
i

W : Salario medio de los operarios en las empresas de tamafio i

Denominando a 1 ya '2 alaproporcion de directivos y operarios en las empresas de tamafio i respectivamente,
€l salario promedio lo podemos reescribir como:
i

W =a!Wi+a,W,

Vamos a analizar si existe discriminacion entre los salarios de los directivos y operarios segun €l tamarfio de las
empresas, paralo cua se hacen |os siguientes supuestos:

SUPOSICION 1: El porcentaje de operarios en las empresas grandes es mayor que en las empresas pequefias:
a; >a;)
SUPOSICION 2: Los salarios medios de los directivos en las empresas grandes son mayores que en las
empresas pequefias.

.G _P
W: >W;
La primera suposicién es consecuencia de que una empresa de mayor tamafio mantendra sus principales

puestos funcionales y solo los aumentard cuando existan necesidades especificas de expansion. Sin embargo, €
crecimiento normal de la facturacion de una empresa se reflgjara en un aumento de los operarios sin €

! Este es una generalizacion de uno de los casos més habituales, que consiste en suponer que los salarios son
constantes, en cuyo caso la elasticidad seria unitaria.
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consiguiente aumento de directivos. Por tanto, parece 16gico pensar que la proporcién de operarios en empresas
grandes serd mayor que en empresas pequeﬁasz.

Como consecuencia de dicha suposicion, los tramos de control existentes en las empresas grandes serén
mayores que en las de menor tamafio, y en consecuencia se esperara que €l salario promedio de los directivos en
las primeras sea mayor que en las segundas.

Partiendo de lo anterior, vamos a ver como influye la relacién entre los salarios medios en las diferencias
salariales entre los diferentes tipos de empresas.

PROPOSICION 1: Las diferencias salariaes por tamafio son iguales a |as diferencias salariales por tamafio de
los directivos més una combinacion lineal de las diferencias por cualificacion en las empresas grandes y
pequefias.

Demostracion:

G P G

_ _ _ . G _ P _ P A
G G & p P 0
W -W =a’W:;+a,;,W;- §a1W1+a2Wzg
(%]
Dado que:
. G _ P . G . G A4 _ P _ Pu
—_ G G P P
W -W =({L-aS)W: +aSW,- dl- af Wi +afWs
e a
Reordenando términos:
G P G P & G G & P P
) N —An p € & vy 9 e .
W -W =Wi-Wi+@,W2- Wi i-a,W2- Wi )
e o} a
Denominando:
G P

D" =W - W aladiferenciasaarial por tamafio.
.G _Pp
DlT =W - W; aladiferenciasalarial por tamafio paralos directivos.

.G .G
Dg =W - W1 aladiferenciasaarial por cualificacion en las empresas grandes.

_ P _ P
DCP =W - W aladiferenciasalarial por cualificacion en las empresas pequefias.

Podemos escribir:
D' =D; +[$DS-asDf)

PROPOSICION 2: El comportamiento de la elasticidad de los gastos de persona respecto a nimero de
trabajadores, nos indica el signo de las diferencias salariales por tamafio.

Dado la funcion que relaciona los Gastos de Personal con €l nivel de empleo:
GP=AZ)L°
El salario medio lo podemos expresar como:

VV:CT_P: A(Z) L°*

% por giemplo, Gurriaran et al. (1998) ponen de manifiesto que en el sector de la madera en Galicia se verifica
dicho comportamiento.
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Por lo tanto:

TW/IL _

W/ L
Dada que tanto el salario medio como € numero de trabajadores es siempre positivo, € denominador de la
expresion anterior sera siempre positivo, y consecuentemente habra tres posibilidades:

b-1

1. Sdario medio crecientesi b > 1
2. Sdario medio constantesi b =1
3. Sdario medio decrecientesi b < 1

Por lo tanto, b nos indicara larelacion que existe ente los salarios medios de las empresas grandes y pequefias:

P .G
1. Sb<lpW >W
P .G
2. Sb=1pW =W
P G

3 Sb>1bW <W

PROPOSICION 3: Las diferencias salariales en las empresas grandes serdn mayores que las diferencias
salariales en las empresas pequefias.

_ P . G
Partiendo de la Proposicién 1, DT =D, +(aZGDCG - aZPDCP) y considerando b £ 1 p W 3W p
.G _P
W -W £0.Si tenemos en cuenta la Suposicion 1, W° >W." b W, - W," > 0. De ello se deduce
gue la expresion que aparece entre paréntesis ha de ser necesariamente negativa. Teniendo en cuenta la
Suposicién 2, lo que pone de manifiesto que la discriminacion salarial es mayor en las empresas grandes que en
las pequefias.

3. DISCRIMINACION SALARIAL EN LOS GASTOS DE PERSONAL EN LASEMPRESASDE LA
MADERA EN GALICIA.

Galicia dedica € 1% de su superficie total a bosques y maderables, s comparamos la situacion de Galicia
respecto a Espafia, destaca € ato rendimiento en la produccion forestal de Galicia. Haciendo uso de datos de
1993 recogidos de Eurostat (1996) y Xunta de Galicia (1996), se encuentra que Galicia aporta €l 35% de la
produccién total de Espafia, mientras que su superficie maderable es solo el 3.6% de la misma. En 1996 segln
las estimaciones del CIS-Madera, el 40% de la madera que se produce en Espafia procede del millon de
hectéreas arboladas que existen en Galicia. Esta cifra es indicativa del potencial que la Comunidad Gallega
posee en la actividad de la madera, dando empleo a 30.000 personas y ascendiendo su facturacion a 230.000
millones de pesetas. Esto es una muestra de la importancia que esta actividad tiene en € conjunto de la
economia gallega.

El hecho de que convivan en este sector diferentes agrupaciones tanto de caracter industrial (aserrio, chapay
tablero, etc.), como de carécter comercial (madera, mueble, etc.), hace que las estructuras empresariales al igual
gue las categorias profesionales que intervienen en €ellas sean en algunos casos dispares. Siguiendo € trabajo

de Gonzdlez Gurriaran et a., publicado en 1998, e porcentaje de trabgjadores con una determinada
responsabilidad en la empresa supone e 14% del total. La estructura profesiona refleja un esquema
organizativo reducido y plano (pocos niveles jerarquicos), que favorece la comunicacién con un relativo grado
de profesionalizacion en cuanto aladivision de trabajo y al reparto de responsabilidades.

Es dentro de este marco donde contrastaremos las hipétesis planteadas en el apartado anterior. Para ello
haremos uso de la informacion suministrada por 1os registros mercantiles en el afio 1996 (ver ARDAN, 1998)
respecto alos gastos de personal y €l nimero de empleados de 415 empresas del sector de la madera en Galicia.

Siguiendo €l modelo expuesto en € apartado anterior, distinguiremos dos tipos de trabajadores, 10s Directivos
4
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gue incluyen a directivos superiores, directivos medios y técnicos y los Operarios, que incluyen administrativos
y operarios propiamente dichos.

Las variables que consideramos que caracterizan a la empresa son los Fondos Propios, que indican el grado de
capital invertido por los propietarios y € Activo Circulante, que serd un indicador del grado de actividad de la
empresa. En ambos casos supondremos también que su influencia es con elasticidad constante, por lo tanto, €
modelo seria:

GP=C AC® FP' L" ¢°
Tomando logaritmos:
INnGP=InC+alnAC+I| InFP+bInL+e

Inicialmente se hace una estimacion MCO detectandose problemas de heterocedasticidad (Breusch y Pagan,
1979). Analizando el comportamiento de la varianza, el modelo que mejor se gjusta alos datos es:

INGR =InC+alInAC, +| InNFR +b InL, +u,
s*(u)=dy+d;InL,

Consecuentemente se estiman los parametros mediante un método iterativo de Maxima Verosi militud®. Los
resultados obtenidos se recogen en latablall:

TABLA |

... NOTE. . SAMPLE RANGE SET TO 1, 415
415 OBSERVATI ONS

REQUI RED MEMORY | S PAR= 112 CURRENT PAR= 500
STDLIN HETEROSKEDASTI ClI TY MODEL 415 OBSERVATI ONS
ANALYTI C DERI VATI VES
QUASI - NEWTON METHOD USI NG BFGS UPDATE FORMULA

I NI TI AL STATI STI CS

TIME = 0.112 SEC. I TER NO 1 FUNCTI ON EVALUATI ONS 1
LOG LI KELI HOOD FUNCTI ON= -95. 47244
COEFFI Cl ENTS
0. 8453027 0.1105731 0. 6967720E-01 6. 086543 0. 0000000 0. 3045608
GRADI ENT

-0.2070899E-11 -0.8657075E-11 -0.7930101E-11 -0.7691625E-12 -646.1984 -0.5950795E-13
FI NAL STATI STICS :

TIME = 0.222 SEC. I TER. NO. 9 FUNCTI ON EVALUATI ONS 12
LOG LI KELI HOOD FUNCTI ON= -78.61118
COEFFI Cl ENTS
0. 8815294 0. 9444417E-01 0. 7765061E-01 6.103299 -0.4114512E-01 0. 3740327
GRADI ENT
0. 9062645E-01 0. 8053833 0. 7667931 0.8075107E-01 0.2897558 0.1427770

SQUARED CORR. COEF. BETWEEN OBSERVED AND PREDI CTED 0. 93867

ASY. COVARI ANCE MATRI X OF PARAMETER ESTI MATES | S ESTI MATED USI NG
THE | NFORMATI ON MATRI X

LOG OF THE LI KELI HOOD FUNCTI ON = -78. 6112

ASYMPTOTI C
VARI ABLE  ESTI MATED STANDARD  T-RATI O PARTI AL STANDARDI ZED ELASTI CI TY
NAME ~ COEFFICIENT ERROR  -------- P-VALUE CORR. COEFFI CIENT AT MEANS
MEAN EQUATI ON:
LL 0. 88153 0.2619E-01  33.67 0.000 0.857 0.7729 0.1779
LAC 0.94444E-01 0.1791E-01 5.274 0.000 0. 252 0. 1354 0. 0987
LFP 0.77651E-01 0.1249E-01  6.219 0.000 0.294 0.1228 0.0729
CONSTANT 6. 1033 0. 1165 52. 41 0.000 0.933 0. 0000 0. 6503
VARI ANCE EQUATI ON:
LL -0.41145E-01 0. 7639E-02 -5. 386 0. 000- 0. 25
CONSTANT 0. 37403 0.2034E-01  18.39 0.000 0.67

3 Concretamente utilizamos la opcion HET de Shazam 8.0, que se basaen e algoritmo de Quasi-Newton.
5
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Puede observarse que todos los coeficientes han resultado significativos y todas las variables tienen un efecto
positivo, 1o que implica que a medida que se incremente la actividad de la empresa o las inversiones de los
propietarios, se incrementara los Gastos de Personal. Sin embargo, dado que €l coeficiente del logaritmo del
empleo en la funcidn que caracteriza la varianza de los Gastos de Personal es negativo, nos indicara que la
variabilidad de los gastos va disminuyendo al crecer € tamafio.

Como € sdario promedio es € cociente entre los Gastos de Persona y € numero de trabajadores, nos
interesaria ver si € efecto de las variables consideradas anteriormente también es positivo sobre el salario. Para
ello, deberiamos comprobar si la elasticidad de Gastos de Personal respecto a nimero de trabajadores es mayor
o igual ala unidad, lo que es equivalente a contrastar si los rendimientos de escala respecto a ndmero de

trabajadores son crecientes o no, por lo que contrastamos b, 2 1 frentea b, <1.

Utilizando el test de Wald (Cf:20.4697) (Greene, 1990), se rechaza que los rendimientos a escala sean

constantes o crecientes, por 1o que podemos suponer que estos son decrecientes, lo cua implica una mayor
discriminacion salarial en las empresas de mayor tamario.

4. CONCLUSIONES.

La existencia de discriminacion salarial entre directivos de diferentes empresas seglin € tamafio de éstas, tiene
un interés especial, pues si es cierta su existencia, se producird también una cierta discriminacion entre las
empresas grandes y las pequefias. Considerando que los mejores directivos son los mejor pagados, éstos
tenderan atrabajar en las grandes empresas, dejando a los peores directivos para las pequefias.

Partiendo de un modelo donde se considera €l tramo de control como uno de los factores determinantes de los
salarios, comprobamos que en el sector maderero gallego se manifiesta esta discriminacion.

El sector de la madera es uno de los sectores claves de nuestra economia, pues en Galicia se desarrollan
précticamente todas sus fases. Ademas es un sector compuesto fundamentalmente por pequefias empresas. El
hecho de que exista una discriminacién en los salarios de los directivos lleva consigo, como ya se comento
anteriormente, que las pequefias empresas tengan una mayor desventaja comparativa. Esta cuestion deberia
tenerse en cuenta ala hora de elaborar una legislacion especifica para €l sector.
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